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| INTRODUCAO

A Assembleia Legislativa do Rio Grande do Norte (ALRN) foi fundada em 2 de fevereiro de 1835, durante o
periodo regencial brasileiro, e possui sede no Palacio José Augusto, considerado um marco arquitetonico e
politico do legislativo potiguar. Atualmente, a ALRN é composta por 24 parlamentares estaduais, sendo 5
deputadas na presente legislatura.

@

A ALRN exerce funcgdes legislativas, fiscalizadoras e representativas, com foco na elaboracdo, deliberacdo e
promulgacdo de leis, na fiscalizacdo contabil, financeira, orcamentdria e operacional do Poder Executivo. Além
disso, a Casa é responsavel pela promocdo de audiéncias publicas, comissdes parlamentares e deliberagao
sobre o orcamento estadual. Essas atribui¢cdes se materializam por meio de uma Cadeia de Valor estruturada
em trés grandes grupos de macroprocessos: finalisticos, de governanca e de suporte.

No eixo finalistico, destacam-se a produgdo legislativa, com a andlise e tramitacdo de proposicGes; a
fiscalizacdo de politicas publicas, voltada ao controle do orgamento e a avaliagcdo das a¢Ges do Executivo; a
representacdo popular, materializada em ag¢des sociais, campanhas educativas e 6rgdos como o Procon e a
Procuradoria da Mulher; e a promocgdo da transparéncia institucional, por meio da divulgacdo de informacgées
e do acesso publico aos processos legislativos. No campo da governanga, a ALRN conduz seu planejamento
estratégico com base em diagndsticos, metas e resultados, acompanha e avalia a execugao institucional,
gerencia riscos e desempenho organizacional, além de fortalecer o didlogo com a sociedade por meio de
canais de comunicacgdo e participacdo. Por fim, as atividades de suporte sustentam o funcionamento da Casa
Legislativa por meio da gestao de pessoas, orgamento e finangas, tecnologia, conhecimento, infraestrutura,
servicos e informagdo, assegurando a continuidade e a eficiéncia dos processos administrativos. Cada
macroprocesso se desdobra em processos e subprocessos especificos, que, de forma articulada, asseguram
a entrega de valor publico a sociedade potiguar.

A identidade estratégica da ALRN representa os principios norteadores de sua atuacdo institucional. Essa
identidade é composta por missao, visdo e valores que orientam as decisoes, as praticas administrativas, os
processos e a forma como a instituicdo se relaciona com a sociedade potiguar e foi definida pelo Horizonte
27 — planejamento estratégico 2024-2027 da Casa, estabelecido pelo Ato da Mesa n 2528/2023, de 20 de
dezembro de 2023. E importante destacar que na identidade é assumido o compromisso socioambiental pela
Casa.

Ainda em relacdo ao Horizonte 27, o documento definiu 11 Macrodesafios divididos em trés areas
estratégicas — atuacao legislativa, processos internos e infraestrutura. O Macrodesafio 08 visa desenvolver
politicas ESG (do inglés: Environmental — ambiental, Social — social e Governance — governanga), com foco no
desenvolvimento sustentavel. Para isso, foram definidas iniciativas estratégicas voltadas a elaboracao,
implementacdo e acompanhamento do Plano de Logistica Sustentdvel (PLS). Como indicador desse
Macrodesafio, foi adotado o Indice de Acompanhamento da Sustentabilidade na Administragdo (IASA), uma
ferramenta desenvolvida pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) para avaliar e monitorar a implementagao
de praticas sustentaveis nos orgdos da administragdo publica brasileira.

A sustentabilidade também esta presente no nivel tatico na ALRN, por meio da Cadeia de Valor e Arquitetura
de Processos. O documento, instituido pelo Ato da Mesa n2 2456/2024, de 12 de setembro de 2024, define
um conjunto de macroprocessos realizados pela Assembleia, suas interfaces e correlagdes com a estratégia
institucional, com o objetivo de gerar produtos e servi¢os para a sociedade potiguar. Nela, o PLS estd inserido
no Macroprocesso de Suporte 13 — "Gestdo de Infraestrutura e Servigos", sendo sua elaboragao,
monitoramento e revisdo de responsabilidade da Diretoria Administrativa e Financeira (DIAF).

Dessa forma, a gestdo de sustentabilidade da Casa é enderecada, por meio do Plano de Logistica Sustentdvel,
em nivel estratégico pelo Horizonte 27, com a definicdo de diretrizes para elaboracdo, implementacao e
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métricas para avaliacdo do progresso do PLS. Em nivel tatico, o Plano foi estruturado como um processo de
suporte, sob a coordenacdo da Diretoria Administrativa e Financeira.

Para a elaboracdo do PLS, foi instituido um grupo de trabalho (GT) por meio da Portaria n2 63/2024 da
Diretoria Administrativa e Financeira de 23 de abril de 2024. Inicialmente, o grupo foi composto por membros
da Diretoria Administrativa e Financeira e da Controladoria Interna. Considerando a necessidade de avaliar
outras praticas de sustentabilidade relacionadas as capacitacdes, campanhas de divulgacdo de acdes e
sistemas de gestdo de impressdes, o GT identificou a importancia de ampliar sua composi¢do para incluir
outras diretorias. Assim, em 25 de julho de 2024, por meio da Portaria n2 142/2024 da DIAF foram integrados
representantes das Diretorias de Gestdo de Pessoas, Gestdo Tecnolégica e Inovacdo, Comunicacao
Institucional e Dire¢ao-Geral e da Escola da Assembleia. O GT passou por uma nova reestruturacdao em 12 de
novembro de 2024, com a publicacdo da Portaria n2 234/2024, estabelecendo uma composicéo final de 10
membros titulares e 10 suplentes.

O grupo de trabalho participou de uma oficina sobre os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel e
elaboracdo de PLS, em dezembro de 2024, ofertado pela Escola da ALRN. Além disso, foram realizadas visitas
técnicas ao Senado Federal, a Camara dos Deputados, ao Tribunal de Contas da Unido e ao Tribunal de Contas
do Estado do Rio Grande do Norte, o que permitiu o conhecimento sobre as melhoras praticas de
sustentabilidade implementadas por estas institui¢es.

Apods a capacitacdo foi celebrado o Contrato n2 134/2024 visando a prestacdo de suporte técnico para a
elaboracdo do PLS entre a ALRN e a Fundagdo de Apoio a Educagdo e ao Desenvolvimento Tecnolégico do Rio
Grande do Norte (FUNCERN), por meio Nucleo de Estudos em Sustentabilidade Empresarial (NESE). O NESE
consiste em um centro de exceléncia em pesquisa, inovagdo e tecnologia nas dareas de praticas de
sustentabilidade e gestdo ESG do Instituto Federal do Rio Grande do Norte. O projeto teve sua
operacionaliza¢do iniciada no inicio de janeiro de 2025, com a entrega do PLS em julho de 2025.

Durante o processo de consultoria, o grupo de trabalho passou por uma nova reestrutura¢do, com a defini¢do
dos papéis de coordenacdo e a designacdo de todos os membros como titulares, conforme Portaria n2
61/2025. Essa configuracdo favoreceu maior engajamento nas etapas de elaboracdo do Plano de Logistica
Sustentavel, conforme detalhado na proxima secdo (Topico 2).

O plano passou a ser denominado “ALRN Sustentdvel”, representando o modelo de gestdo da sustentabilidade
da Assembleia Legislativa, estruturado em torno de temas prioritarios e projetos organizados nas dimensdes
ambiental, social e de governanca. A estrutura do ALRN Sustentavel sera apresentada no Tépico 3, enquanto
os planos de acao estdao detalhados no anexo deste documento.

Assim, este documento apresenta o Plano de Logistica Sustentavel da ALRN, resultado de um processo
colaborativo que envolveu representantes de diversas diretorias da Casa Legislativa Potiguar e contou com o
assessoramento técnico de uma instituicdo de ensino e pesquisa de referéncia no estado do Rio Grande do
Norte.
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Il ETAPAS DE ELABORAGCAO DO ALRN SUSTENTAVEL

A elaboracdo do Plano de Logistica Sustentavel — ALRN sustentavel — foi embasada em uma abordagem
integrada e robusta, levando em considera¢do o planejamento estratégico da Casa Legislativa (Horizonte
2027), o contexto das atividades institucionais, o diagndstico sobre a gestdo da sustentabilidade da Casa
Legislativa e da andlise de materialidade da ALRN. Com base nesses estudos, foram definidos os temas
prioritarios e estruturados os projetos que compdem o PLS da Assembleia.

Cabe destacar que o Horizonte 2027 definiu iniciativas estratégicas voltadas a elaboracdo, implementacdo e
acompanhamento do PLS, adotando como métrica o indice de Acompanhamento da Sustentabilidade na
Administracdo. Esse indice é estruturado em 11 temas, a saber:

e Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel: Org3o interno responsavel pelo planejamento e execugdo do
PLS; Existéncia de um PLS formalizado e Publicagdo semestral dos resultados de a¢Ges de sustentabilidade;

e Energia: Normas internas sobre boas praticas de gestdo e medicdo de energia; Verificacdo e adequacdo
da estrutura tarifaria e demanda contratada e Uso de fontes alternativas de energia, como edlica e solar;

e Agua: Normas internas para gestdo e medicdo do uso de dgua; Verificacdo e adequacdo da estrutura
tarifaria e Coleta e reaproveitamento da agua da chuva;

e Acessibilidade: Sinalizacdo de acessibilidade em locais apropriados; Preferéncia em licitagdes para
empresas que cumprem regras de acessibilidade; Fiscalizagdo da acessibilidade em contratos e infraestrutura;
Inclusdao de banheiros acessiveis e eliminag¢do de barreiras comunicacionais e Promog¢do de campanhas de
conscientizacdo sobre acessibilidade;

e Certificagdo: Normas internas para eficiéncia energética em prédios e equipamentos; Certificacdo
ambiental dos edificios e Monitoramento continuo das certificacdes;

e Papel: Politicas para otimizar consumo de papel (ex.: impressdo frente e verso); Uso de sistemas
informatizados para reduzir papel e Monitoramento do consumo de papel;

e Gerenciamento de Residuos: Existéncia de um plano de gestdo de residuos sélidos; Implementagdo da
coleta seletiva e Destinacao de residuos reciclaveis para entidades sociais;

e Compras Publicas Sustentaveis: Inclusdo de critérios de sustentabilidade em pareceres juridicos;
Planejamento de compras com foco na sustentabilidade e Consideragdao da Avaliagdo do Ciclo de Vida nos
bens e servicos adquiridos;

e Mobilidade: Monitoramento das viagens e consumo de combustivel; Medidas para compensacao de
carbono emitido; Uso preferencial de veiculos com menor impacto ambiental e Infraestrutura para
mobilidade sustentdvel (ex.: bicicletarios);

e Capacitagdo: Treinamentos sobre PLS e sustentabilidade para gestores; Cursos para pregoeiros e
responsaveis por licitagcdes sustentdveis e Campanhas de conscientizacdo sobre consumo consciente; e

e Parcerias: Acordos com instituicbes privadas ou governamentais para a¢des sustentdveis e Participacdo
em programas como Procel Edifica e Projeto Esplanada Sustentavel.

2.1 Diagnéstico de Gestdo de Sustentabilidade da ALRN

O diagndstico da gestdo da sustentabilidade da ALRN teve como propdsito identificar de que forma as praticas
de sustentabilidade estdo incorporadas a sua atuagdo institucional. Para isso, foram mapeadas e avaliadas
diversas praticas englobando desde a capacidade organizacional, tecnologias, ferramentas e sistemas
internos até controles e procedimentos e iniciativas voltados ao cumprimento de requisitos legais, a melhoria
do desempenho, a reducdo de impactos e riscos operacionais, a promoc¢do da valorizagdo, da saude
seguranca, da integridade e do desenvolvimento de colaboradores e ao fortalecimento da cultura
organizacional e apoio a tomada de decisdo. Além dos aspectos internos, o diagnéstico considerou o
relacionamento com partes interessadas externas, como a comunidade e fornecedores.

Plano de Logistica Sustentavel




[ £

e -“
Rio Grande do Norte 122y

/[ Assembleia Legislativa @
A identificacdo das praticas de sustentabilidade da ALRN teve como ponto de partida o escopo tematico
definido pelo IASA. Também foram consideradas outras praticas ja desenvolvidas pela Casa que, embora ndo
contempladas diretamente pelo IASA, apresentavam alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Os ODS compdem um plano de acdo global, promovido pela Organizacdo das Nacgdes
Unidas (ONU), que visa orientar esfor¢os para o desenvolvimento sustentavel até 2030. Estruturado em 17
objetivos e 169 metas, o plano busca assegurar o bem-estar das pessoas, a preservacao do meio ambiente, o
crescimento econdmico sustentavel e o fortalecimento da paz e da justica. As praticas mapeadas foram
analisadas com base em seu nivel de contribuicdo para essas metas, ampliando a perspectiva estratégica do
diagndstico.

ALRN

SUSTENTAVEL

A avaliacdo das praticas de sustentabilidade foi orientada pela Pratica Recomendada 2030 da ABNT (PR 2030),
que classifica o grau de maturidade em cinco niveis: elementar, ndo integrado, gerencial, estratégico e
transformador. Com base nesse referencial, o diagndstico permitiu mensurar o estagio em que se encontram
as praticas adotadas pela ALRN. De modo geral, os resultados indicaram um panorama de maturidade
institucional, com a identificacdo de avancos relevantes e pontos positivos ja consolidados. Ao mesmo tempo,
foram evidenciados desafios que exigem aprimoramento, especialmente no fortalecimento da governanga
da sustentabilidade, visando maior integracdo, eficiéncia e alinhamento estratégico das a¢Ges desenvolvidas.

O estudo também identificou praticas relacionadas a promoc¢do da salde e da qualidade de vida dos
servidores, além de a¢Oes de engajamento com a sociedade por meio de programas como o Assembleia e
Vocé e a atuacdo da Procuradoria da Mulher. Foram observadas ainda iniciativas alinhadas a praticas
corporativas contemporaneas, embora estruturadas de forma pontual e ndo integrada, ou seja, sem
processos documentados ou metas definidas que assegurem sua continuidade e evolugdo. Entre essas
praticas, destaca-se a adogao da metodologia BIM (Modelagem da Informagdo da Construgcdo) em
determinados projetos, promovendo a racionalizagdo de recursos, a padroniza¢do técnica e o aprimoramento
dos padrdes construtivos. Também se destaca a realizagdao de estudo de clima organizacional, considerado
um passo estratégico para subsidiar decisGes baseadas em evidéncias, ao possibilitar o mapeamento de
percepcles, expectativas e necessidades dos servidores, a identificacdo de fatores de resisténcia e o
fortalecimento da gestdo de pessoas e da cultura institucional.

2.2 Analise de Materialidade da ALRN

A analise de materialidade identificou os principais temas ambientais, sociais (pessoas e comunidades), de
governanca e de infraestrutura que impactam a instituicdo. O estudo adotou metodologia rigorosa baseada
nas normas GRI 3 (2021) e ABNT PR 2030 (2024), utilizando critérios quantitativos para priorizacdo dos temas
relevantes.

Foram identificados 69 impactos, posteriormente categorizados em 34 macroimpactos tematicos. Dentre
estes, 8 macroimpactos foram considerados temas materiais prioritarios. Entre eles, merecem atencao
especial: Cultura de abundancia de materiais e desperdicio; Falta de conhecimento sobre sustentabilidade
pelos servidores e parlamentares; Assertividade na oferta de servicos e programas a comunidade; Politica e
praticas estruturadas de gestao de sustentabilidade. Destaca-se que nesses temas, foram identificados pontos
de atencdo, com alta severidade e urgéncia de resposta. De fato, a auséncia de uma geréncia de
sustentabilidade e de uma politica de sustentabilidade institucional formalizada compromete a capacidade
da ALRN de operacionalizar praticas integradas e sistematicas para promocdo da sustentabilidade. Falhas na
comunicagdo interna e no engajamento de servidores evidenciam a necessidade de estratégias robustas para
fortalecimento da cultura organizacional orientada a sustentabilidade.

De forma geral, os temas materiais da ALRN abrangem dimensdes institucionais essenciais: eficiéncia
operacional, engajamento interno, gestao de riscos, governanga ética e fortalecimento da imagem publica da
ALRN. A andlise demonstrou que a materialidade se configura como um mecanismo estratégico de
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governanca, alinhando esforcos institucionais as expectativas da sociedade e as melhores préticas de gestao
de sustentabilidade.

Os resultados da andlise de materialidade foram incorporados de forma central ao planejamento do ALRN
Sustentavel, oferecendo uma base objetiva e estratégica para a definicdo de prioridades. Ao revelar temas
com alta severidade e urgéncia, como o desperdicio de recursos, a auséncia de politicas estruturadas e as
fragilidades no engajamento interno, o estudo forneceu subsidios concretos para orientar decisdes e
direcionar a¢des que gerem impacto efetivo, permitindo que o PLS responda de forma integrada aos desafios
mais relevantes enfrentados pela ALRN.

2.3 Planejamento do PLS

Com base nos resultados do diagnéstico da gestdo de sustentabilidade e da andlise de materialidade da ALRN,
foram definidos os temas prioritarios, os objetivos de cada tema e os projetos que integram o Plano de
Logistica Sustentavel da Assembleia. Esse processo contou com a construcao e validacdo dos projetos pelo
Grupo de Trabalho responsdvel pela elaboracdo do PLS, por meio de reunides técnicas e mentorias
conduzidas pelo Nucleo de Estudos em Sustentabilidade Empresarial.

Os projetos foram organizados segundo um processo de negdcio padrdo, que contempla a definicdo de
objetivos, metas, riscos, impactos sobre as partes interessadas e aderéncia aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Além disso, foram estabelecidas as a¢des necessarias, responsaveis, prazos, recursos
financeiros, mecanismos de verificacdo e métricas. Esses Ultimos elementos formam a base do processo de
monitoramento e andlise critica do PLS.

Além disso, houve a apresentacdo e validagdo do PLS junto aos diretores da ALRN, garantindo o alinhamento
institucional e o compromisso das areas envolvidas com a execugao das a¢Ges propostas.

Destaca-se, ainda, o alinhamento entre o PLS e os temas materiais, estruturando uma jornada de gestdo da
sustentabilidade robusta, ancorada na abordagem de riscos prioritarios tratados de forma organica e
sistemdtica, com base em processos claros, indicadores e evidéncias concretas. Essa abordagem fortalece a
comunicagdo dos resultados a sociedade, garantindo maior transparéncia e legitimidade institucional, ao
evitar a¢Ges pontuais e desarticuladas da transformacado real e do propdsito estratégico da Casa Legislativa
Potiguar.
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Figura 1: Atividades de Construcdo do ALRN Sustentdvel — Reunies, mentorias e valida¢do por diretores.
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Il ESTRUTURA DO ALRN SUSTENTAVEL

O Plano de Logistica Sustentavel — ALRN Sustentdvel é composto por 11 temas fundamentais categorizados
em trés dimensdes do acrénimo ESG: ambiental, social e de governanga (Figura 2). Esses temas sdo
sustentados pelos valores institucionais da identidade estratégica da Casa Legislativa, que incluem Etica,
Inovagdao, Compromisso Socioambiental, Exceléncia, Transparéncia, Profissionalismo e Representatividade.
Além disso, apresenta diretrizes sobre a incorporacdo dos temas materiais da instituicdo e seu alinhamento

com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
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Figura 2: Estrutura do ALRN Sustentdvel.

3.1 Pilar Ambiental

O Pilar Ambiental busca integrar praticas de sustentabilidade as atividades da ALRN, reduzindo impactos
ambientais e promovendo o uso racional de recursos. Este Pilar reflete o compromisso da Casa Legislativa em
atuar de forma responsavel e organiza-se em torno de trés eixos prioritarios: (i) uso eficiente de recursos, (ii)
gestdo de residuos solidos e (iii) gestdo de emissdes de carbono.

A estruturacdo do Pilar estd ancorada em cinco temas prioritdrios, os quais orientam a formulacdo e a
execucao dos projetos ambientais do Plano de Logistica Sustentavel da ALRN, conforme detalhes a seguir:

3.1.1 Uso Racional de Recursos

O tema “Uso Racional de Recursos" visa promover uma mudanca na cultura do padrao de consumo de
recursos na ALRN, priorizando o uso racional dos recursos naturais, dos bens publicos, melhorando a
eficiéncia, reduzindo custos e implantando a cultura da sustentabilidade dentro da instituigao.
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O escopo do tema abrange recursos como impressoras, padrées e sistemas digitais para reducdo de
impressGes e insumos de impressdo (Papel A4 e Cartuchos). Além disso, sdo contemplados: itens de
consumos da curva ABC; agua mineral; copos descartaveis; combustivel e gestdo de frota e deslocamento
aéreo.

ALRN

SUSTENTAVEL

Nesse contexto, o tema Uso Racional de Recursos é composto por cinco projetos estruturantes, a saber:

e Impressao Inteligente: Otimizacdo da Gestdo de Impressao e Insumos [T1.P1]: Promover o uso eficiente
dos equipamentos e insumos de impressao, estimulando o uso consciente e o combate do desperdicio,
otimizando custos operacionais e contribuindo para a melhoria continua da oferta de impressdo na ALRN;

e Consumo Consciente e Eficiéncia na Gestdao de Materiais [T1.P2]: Promover o uso racional de materiais
de consumo por meio da revisado do rol de itens disponiveis e do estabelecimento de limites para retirada de
materiais, incentivando uma cultura institucional de consumo consciente e eficiéncia;

e Consumo Consciente de Copos Descartaveis [T1.P3]: Reduzir o uso de copos descartaveis na ALRN por
meio da normatizacdo do consumo, da substituicdo por materiais biodegraddveis e da promocdo de
campanhas educativas;

¢ Racionalizagdo do Consumo de Agua Mineral e Promog¢do do Uso de Agua Potavel Segura [T1.P4]:
Reduzir o consumo de dgua mineral por meio da instalagdo de purificadores de dgua em areas estratégicas,
da limitagdo do uso de dgua mineral por meio de norma, da garantia da qualidade da 4gua distribuida e da
promogao de campanhas de sensibilizagdo para o consumo consciente; e

e Eficiéncia na Gestdo de Combustivel e Deslocamentos Institucionais [T1.P5]: Otimizar o consumo de
combustiveis e os deslocamentos institucionais da ALRN por meio do monitoramento sistematico, da
implantacdo de solugdes tecnoldgicas e da avaliagdo da viabilidade do uso de alcool e veiculos elétricos.

3.1.2 Uso Racional de Energia Elétrica

O tema “Uso Racional de Energia Elétrica” tem por objetivo promover a gestdo eficiente da energia elétrica
na ALRN, por meio do monitoramento sistematico do consumo e da andlise tarifaria, da realizagdo de
campanhas de sensibilizagdo para o uso consciente, e da elaboragdo de estudos técnicos que subsidiem
decisGes sobre a adogdo de fontes alternativas de energia elétrica, de forma a reduzir custos operacionais e
aumentar a sustentabilidade no tocante a eficiéncia energética.

Nesse contexto, o tema é composto por dois projetos estruturantes detalhados a seguir:

e Monitoramento de Consumo de Energia Elétrica e Analise de Tarifas [T2.P1]: Fortalecer a gestdo do
consumo de energia elétrica na ALRN por meio do monitoramento sistemdtico, da andlise tarifaria junto a
concessiondria e da realizagdo de a¢Ges de sensibilizacdo para o uso consciente de energia elétrica; e

e Estudo de Viabilidade Técnica Adesdo ao Mercado Livre e Usina Fotovoltaica [T2.P2]: Avaliar a
viabilidade técnica e econdmica da migra¢do para o mercado livre de energia e da implanta¢do de usina
fotovoltaica prépria, como forma de reduzir custos operacionais e aumentar a sustentabilidade institucional.

3.1.3 Uso Racional de Agua

O tema “Uso Racional de Agua” visa promover a gestdo eficiente do uso de dgua no dmbito da ALRN,
garantindo o monitoramento do consumo de agua nas instalagdes, as manutencgdes periddicas de sistemas
hidraulicos para evitar ou corrigir vazamentos e a implementacdo de alternativas de otimizacdo do uso de
agua.

O tema contempla dois projetos estruturantes, conforme detalhamento abaixo:
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e Monitoramento de Consumo de Agua e Anélise de Tarifas [T3.P1]: Promover a gestdo eficiente do uso
de dgua no ambito da ALRN, por meio do monitoramento do consumo de 4gua, sistematicas de manutencdo
e campanhas de sensibilizacado; e

e Consumo Eficiente de Agua [T3.P2]: Promover reformas na parte de infraestrutura visando ao uso de dgua
de maneira eficiente e racional nas instalacdes da sede e anexos.

3.1.4 Gestao de Residuos Sélidos

O tema “Gestdo de Residuos Solidos” do Plano de Logistica Sustentavel da ALRN objetiva implantar uma
gestdo de residuos sélidos na ALRN, com foco na reducdo da geracdo, reaproveitamento e destinacdo e
disposicdo adequada dos residuos, por meio da elaborac¢do e implantag¢do do Plano de Gerenciamento de
Residuos, da ampliagdo da coleta seletiva e do trabalho conjunto com cooperativas de reciclagem, garantindo
a disposicdo adequada e a circularidade dos residuos.

O tema Gestdo de Residuos Sélidos é composto por dois projetos estruturantes, conforme detalhamento a
seguir:

e PGRS: Diretrizes Técnicas para Residuos Sélidos da ALRN [T4.P1]: Elaborar e institucionalizar o Plano de
Gerenciamento de Residuos Sdlidos (PGRN) da ALRN, com base em diretrizes legais e praticas de
sustentabilidade, promovendo o ordenamento das a¢des de coleta, tratamento, disposicao e circularidade de
residuos gerados pela ALRN; e

e Coleta Seletiva Solidaria [T4.P2]: Reestruturar e fortalecer o Programa de Coleta Seletiva Solidaria da
ALRN, garantindo a participa¢do continua dos servidores e colaboradores, a correta separa¢do de residuos
reciclaveis e a destina¢cdo adequada as cooperativas habilitadas.

3.1.5 Gestao de Carbono

O tema “Gestdo de Carbono” do Plano de Logistica Sustentavel da ALRN objetiva estruturar a gestdo de
carbono da ALRN por meio do monitoramento das emissdes de gases de efeito estufa e do planejamento e
implementacdo de praticas para reduzir suas emissdes, com base em critérios de viabilidade técnica,
econdmica e ambiental.

O tema Gestdo de Carbono é composto por um projeto estruturante, conforme detalhamento a seguir:

¢ Monitoramento de Emissoes e Plano de Descarboniza¢do [T5.P1]: Identificar e quantificar as emissdes
de gases de efeito estufa geradas pelas atividades da ALRN, com o intuito de entender seu impacto ambiental
e desenvolver estratégias e agdes concretas para reduzir e compensar suas emissdes.

3.2 Pilar Social

O Pilar Social articula a¢Ges voltadas ao fortalecimento da cultura institucional de cuidado com as pessoas e
de compromisso com a coletividade. Estruturado em trés temas centrais — Saude e Qualidade de Vida no
Trabalho, Capacitacdo e Sensibilizagdo para a Sustentabilidade e Relacionamento com a Comunidade —, o
Pilar reconhece que a promoc¢do da sustentabilidade vai além da gestdo de recursos, exigindo também
atencdo as dimensGes humanas e sociais da atuacao publica.

Nesse sentido, o Pilar social busca promover ambientes de trabalho mais saudaveis e acolhedores, valorizar
o desenvolvimento dos servidores no tocante a questdes de sustentabilidade e ampliar a presenca da Casa
Legislativa junto a sociedade potiguar por meio de a¢Ges educativas, parcerias sociais e oferta de servicos
publicos. Ao integrar iniciativas voltadas ao cuidado interno com praticas de engajamento externo e impacto
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social, esse Pilar contribui para consolidar uma Assembleia Legislativa mais humana, participativa e alinhada
aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel.

Assim, esse Pilar é formado por trés temas prioritarios, conforme detalhamento a seguir:

3.2.1 Saude e Qualidade de Vida no Trabalho

O tema “Saude e Qualidade de Vida no Trabalho” tem por objetivo de promover praticas que contribuam
para a melhoria da salude, do bem-estar e do ambiente de trabalho na ALRN, por meio do fortalecimento da
capacidade de atendimento em saude, do incentivo a praticas de qualidade de vida e do monitoramento do
clima organizacional, com foco no fortalecimento da cultura organizacional, na valorizacdo dos servidores e
na gestao integrada das condicdes de trabalho.

Na Saude e Qualidade de Vida no Trabalho do PLS da ALRN, trés projetos sdo abordados, sendo eles:

e Fortalecimento da Capacidade de Atendimento em Saude na ALRN [T6.P1]: Ampliar a capacidade de
atendimento em saude da ALRN por meio da gestdo eficiente da infraestrutura e dos insumos, do
fortalecimento da divulgagdo interna e da andlise continua dos indicadores de servico, promovendo maior
regularidade, previsibilidade e acesso aos atendimentos ofertados;

e Clima Organizacional e Valorizagdo do Ambiente de Trabalho na ALRN [T6.P2]: Identificar e monitorar a
percepcao dos servidores sobre o clima organizacional da ALRN, promovendo ag¢bes que fortalecam o
ambiente de trabalho, o desenvolvimento dos servidores, o bem-estar institucional e o vinculo entre as
equipes; e

e Acoes de Qualidade de Vida [T6.P3]: Promover acGes de bem-estar fisico e emocional no ambiente da
ALRN, desenvolver projetos, fortalecer a cultura organizacional, normatizar e padronizar as agdes
relacionadas a qualidade de vida e saude.

3.2.2 Capacitacdo e Sensibilizacdao para Sustentabilidade

O Tema “Capacitacao e Sensibilizacdao para Sustentabilidade” objetiva promover ac¢des de capacitacao e
sensibilizacdo dos servidores da ALRN para a adog¢do de praticas de sustentabilidade, alinhadas ao Plano de
Logistica Sustentavel, contribuindo para a consolidacdo da cultura institucional de promoc¢dao do
desenvolvimento sustentdvel.

Dois projetos sao abordados no tema Capacitacao e Sensibilizacdo para Sustentabilidade, a saber:

¢ Plano de Capacitagdo para Sustentabilidade [T7.P1]: Promover a capacitacdo dos servidores da ALRN em
temas relacionados a sustentabilidade e ao Plano de Logistica Sustentdvel, fortalecendo a compreensao
técnica e institucional sobre o tema e induzindo uma cultura organizacional comprometida com a
sustentabilidade; e

e Acoes de Sensibilizacdo para Sustentabilidade [T7.P2]: Promover a¢des de sensibilizacdo dos servidores,
terceirizados e parlamentares da ALRN sobre os projetos do Pilar Ambiental do PLS, contribuindo para difusdo
do conhecimento e induzindo uma cultura organizacional comprometida com a sustentabilidade.

3.2.3 Relacionamento com a Comunidade

O Tema “Relacionamento com a Comunidade” tem por objetivo fortalecer o vinculo da ALRN com a
comunidade potiguar, por meio da oferta de servigos publicos, a¢gdes educativas e parcerias sociais nas areas
de saude, bem-estar social cidadania, justica, defesa do consumidor e promogado da equidade de género. Os
projetos buscam ampliar o acesso a direitos, incentivar o bem-estar coletivo e promover uma cultura de
inclusdo, escuta ativa e conscientizagao social e ambiental.
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Este tema é estruturado a partir de cinco projetos estruturantes, a saber:

e Atendimento de Saude a Comunidade [T8.P1]: Levar os servigos do atendimento do setor de saude as
comunidades da cidade de Natal, através do projeto Movimente-se e da Campanha do Outubro Rosa
(Mamografias);

e Assembleia e Vocé [T8.P2]: Levar os servigos da ALRN aos municipios do Estado do RN por meio de a¢des
itinerantes nas areas de cidadania, saude, educacdo, lazer, esporte e cultura, promovendo o acesso da
populacdo a direitos, informacdo e atendimento publico de qualidade;

¢ Interiorizagao da Rede de Apoio a Mulher no RN através das A¢6es da Procuradoria Especial da Mulher
[T8.P3]: Ampliar a atuagdo da Procuradoria Especial da Mulher da ALRN por meio da criagdo de uma rede
estadual de Procuradorias da Mulher nos municipios potiguares, promovendo a igualdade de género, a
autonomia e o empoderamento feminino, além do incentivo e apoio ao enfrentamento a toda a forma de
violéncia de género e discriminacdo, com foco em a¢des educativas, juridicas, psicossociais e de articulacdo
interinstitucional;

e Fortalecimento do Atendimento do Procon Legislativo [T8.P4]: Ampliar o acesso da populagdo aos
servigos do Procon Legislativo, oferecendo orientagdo, mediagdo de conflitos e informagdes sobre os direitos
e deveres nas relagdes de consumo, conforme previsto no Cédigo de Defesa do Consumidor (Lei n. 8.078/90);
e

e Atendimento Juridico Popular na ALRN [T8.P5]: Ampliar o atendimento juridico gratuito a populagdo de
baixa renda em temas relacionados ao direito de familia e a violéncia doméstica, promovendo o acesso a
justica e a garantia de direitos fundamentais.

3.3 Pilar Governanga

O Pilar Governanga promove inovagao e transparéncia e uma articulagdo mais precisa de projetos de obras
civis de construcdo e reformas, fortalecendo ainda praticas de sustentabilidade na cadeia de fornecedores da
Casa Legislativa Potiguar. Além disso, o Pilar estabelece os instrumentos de governanca para a gestdo de
sustentabilidade da ALRN.

Nesse sentido, o Pilar Governancga consolida praticas inovadoras de gestdo, promovendo maior transparéncia,
eficiéncia e responsabilidade institucional. Por meio de diretrizes voltadas a qualificacdo das obras civis, a
estruturacdo de contratagdes sustentdveis e a estruturagdo da governanca do Plano de Logistica Sustentavel,
o Pilar contribui para a integracdo dos principios ESG nas rotinas administrativas, legislativas e operacionais
da Casa Legislativa. Além de fortalecer a relagdo com fornecedores e otimizar os investimentos publicos, o
Pilar assegura instrumentos estruturantes de gestao da sustentabilidade, alinhando-se as metas dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel e a moderniza¢do dos processos internos da ALRN.

Assim, esse Pilar é formado por trés temas prioritdrios, conforme detalhamento a seguir:

3.3.1 Obras Civis de Construgao e Reformas Prediais

O tema “Obras Civis de Construcdao e Reformas Prediais” tem por objetivo qualificar as obras e reformas
prediais da ALRN por meio de praticas de arquitetura e engenharia sustentdveis, com foco na eficiéncia do
uso de recursos, no desempenho ambiental das edificacbes e na modernizacdo dos processos de
planejamento, execucdo e gestdo. A adocdo da metodologia BIM e a busca por certificacées de eficiéncia
energética integram-se como praticas estruturantes para ampliar a transparéncia, a racionalizacao de custos
e a qualidade das intervenc¢des na infraestrutura institucional.

Este tema é composto por dois projetos estruturantes, a saber:

e Politica BIM [T9.P1]: Implantar de forma estruturada a metodologia BIM (Modelagem da Informacdo da
Construcgdo) na elaboracdo de projetos de obras e reformas da ALRN até dezembro de 2027, por meio da
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normatizacao de procedimentos, capacitacdo de servidores e adoc¢do de padrdes técnicos, visando maior
eficiéncia no planejamento, racionalizacdo de recursos, aumento da transparéncia e qualificacdo da gestao
das obras publicas da Casa Legislativa; e

e Certificacdao Energética [T9.P2]: Avaliar a viabilidade técnica e financeira para obtencdo de certificacdes
de eficiéncia energética nas edificacdes da ALRN, promovendo maior desempenho energético, seguranca,
acessibilidade e sustentabilidade na infraestrutura institucional.

3.3.2 ContratagGes Sustentaveis

O tema “Contratagdes Sustentdveis” tem por objetivo estabelecer diretrizes de contratacdes sustentaveis na
ALRN, definindo critérios ambientais e sociais para os processos licitatdrios e contratacdes e monitorando sua
aplicagdo, reduzindo impactos ambientais, contribuindo com os compromissos institucionais e com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

O tema é composto por um projeto estruturante, conforme detalhamento a seguir:

e Processos de Contratagées Sustentaveis: Eficiéncia com Responsabilidade [T10.P1]: Estabelecer e
implementar critérios técnicos de sustentabilidade nos processos licitatérios e contratagdes da ALRN,
assegurando sua aplicacdo nos documentos orientadores (termos de referéncia, editais e contratos), com
foco na melhoria da eficiéncia, na inducdo de praticas responsaveis entre fornecedores e no fortalecimento
institucional de compras publicas sustentaveis.

3.3.3 Governanca do Plano de Logistica Sustentavel

O tema “Governanca do PLS” objetiva consolidar a governancga da sustentabilidade na ALRN por meio da
estruturacdo institucional do PLS, assegurando a coordenag¢do, o monitoramento e a integra¢do das agdes,
com foco na continuidade, transparéncia e alinhamento as diretrizes nacionais e institucionais de gestao
sustentdvel.

Este tema é estruturado a partir de quatro projetos estruturantes, a saber:

e Politica de Sustentabilidade da ALRN [T11.P1]: Estabelecer uma Politica de Sustentabilidade da ALRN,
com diretrizes claras para a integracdo dos principios ambientais, sociais e de governancga (ESG) nos processos
administrativos, legislativos e operacionais, promovendo responsabilidade institucional, coeréncia normativa
e alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel;

¢ Institucionalizacdo da Geréncia de Sustentabilidade da ALRN [T11.P2]: Consolidar a governanca da
sustentabilidade na ALRN por meio da estruturacdo da Geréncia de Sustentabilidade, assegurando a alocagdo
de recursos humanos, fisicos e tecnoldgicos necessarios a execucdo transversal do Plano de Logistica
Sustentdavel e ao fortalecimento institucional das praticas ambientais, sociais e de governanca;

e Conecta ALRN Sustentavel [T11.P3]: Fortalecer a governanca e a efetividade do Plano de Logistica
Sustentavel da ALRN por meio da implementacdo de estratégias continuas de comunicacdo institucional,
realizacdo de eventos anuais e publicacdo periddica de relatérios, promovendo transparéncia, engajamento
interno e consolidacdo da cultura da sustentabilidade no ambito legislativo; e

e Adesdo a A3P [T11.P4]: Formalizar a adesdo da ALRN ao Programa Agenda Ambiental na Administra¢do
Publica (A3P), como pratica de fortalecimento da governanca, assegurando a gestdo publica sustentavel por
meio da implantacdo de praticas que minimizem impactos ambientais negativos, promovam o uso eficiente
de recursos e fortalecam a cultura institucional de responsabilidade social e ambiental.
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Tema

Projeto

Lider (es) do
Projeto

Objetivo do
Projeto

Meta(s) do
Projeto

)

Rio Grande do Norte ”I @ AL N
Assembleia Legislativa @ SUSTENTAVEL

PILAR — AMBIENTAL

(

Uso Racional de Recursos

Impressao Inteligente: Otimizacao da Gestao de Impressao e Insumos

T1.P1

Edvaldo Santos Junior

Promover o uso eficiente dos equipamentos e insumos de impressao, estimulando o uso
consciente e o combate do desperdicio, otimizando custos operacionais e contribuindo
para a melhoria continua da oferta de impressdo na ALRN.

[1] Reduzir em 30% o consumo de papel A4 até dezembro 2027 (base a média de consumo
de 2024);

[2] Reduzir 20% o volume total de impressdo, até dezembro de 2027; e

[3] Reduzir 20% o nimero de impressoras, até dezembro de 2027.

Riscos do Projeto

Riscos para
Nao
Realizagdao do
Projeto

e Falta de priorizagdo institucional e apoio da alta gestao;

e Resisténcia das liderancas a adocdo de novas praticas e mudancgas operacionais no
sistema de impressao;

e Baixo engajamento dos setores e dos servidores, dificultando a implementacdo das
diretrizes e agGes previstas; e

e Cultura organizacional resistente a racionalizagdo de recursos, com habitos
consolidados de desperdicio e uso excessivo.

Impactos do Projeto

ops =y =

Aderentes O

Partes e Servidores;

Interessadas e Parlamentares; e
Impactadas e Alta administragdo da ALRN.
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Plano de A¢ao

Agao Necessaria Partes Responsaveis Quanto (RS)

Inicio Fim
Realizar estudo de viabilidade do projeto de
ilhas de impressdo (Diagndstico de impressao e
um layout com a proposta de distribuicao de
impressoras por setores, garantindo eficiéncia
do uso de recursos e otimizagdo financeira).

DGTI, Geréncia de
Sustentabilidade e Divisdo
de Operagdo e
Manutengao

- Ago/25 Out/25

Elaborar normas com diretrizes para o uso
racional das impressoras, incluindo orientagées A .
: pN : & DGTI e Geréncia de
sobre impressdo frente e verso, modo e - Ago/25 Out/25
o . sustentabilidade
econdmico e adogdo de Eco-fonte nos
documentos impressos.

Analisar e aprovar o estudo de viabilidade e
normativa com diretrizes para o uso racional das
impressoras.

DG, DIAF, DGTI e Geréncia

de Sustentabilidade ) o258 | ey

Implementar as Ilhas de Impressdo e as

o : . DGTI - Jan/26  Abr/26
diretrizes para o uso racional das impressoras.

Solicitar a Escola da ALRN agdes de

sensibilizacgdo com foco no projeto ilhas de

impressdo inteligentes e diretrizes de impressao DGTI, Escola da ALRN e

L1 esniie feeldes eler o) Lse d=selsigiend=lelos s Diretoria de Comunicagao - Dez/25 Abr/26
recursos e os impactos positivos da redugdo de Institucional

impressdes e acompanhar o desenvolvimento

da acdo.

Solicitar a Escola da ALRN agdes de

sensibilizacido com foco nas diretrizes e DGTI, Escola da ALRN e

(el liielelers clleE e el eelgnl o) elfeliziier i o= Diretoria de Comunicagao - Jan/26  Abr/26
impressdo inteligentes e acompanhar o Institucional

desenvolvimento da acgdo.

Ago/26  Ago/26
BeallzarNanallse critica do monitoramento das DGT| e Gerdncia de Fev/27 Fev/27
impressdes semestralmente (2026.1), (2026.2), Sustentabilidade

(2027.1) e (2027.2). Ago/27  Ago/27
Dez/27 Dez/27

Idear e validar uma mensagem que reforce a
importancia de reduzir a quantidade de

impressdes desnecessdrias de documentos e DGTI e DIAF ) hEes | S
processos.
Atualizar Legispad e E-Legis para incluir a DGTI ) Set/25 Dez/25

mensagem.
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Monitoramento do Projeto

: . : Frequéncia do >
Indicadores Tipo de Indicador q Setor Responsavel
monitoramento

Estudo de viabilidade do projeto de ilhas de

: . Marco - DGTI
impressdo

No.rmatlva ..:om diretrizes para o uso Marco ) DGTI
racional das impressoras

Quantidade de impressdes totais por més

(Unidade de medida: Unidades) AN ] DGTI
Quantidade de impressoras (Unidade de Absoluto Anual DGTI
medida: Unldades)

Custo mensal impressdo por més

(Unidade de medlda. RS) Absoluto Mensal DGTI
Média Percentual da Eficiéncia do Uso das

Impressoras por semestre (Unidade de Absoluto Semestral DGTI
medida: %)

Quantidade de Resmas de A4 Consumidas Absoluto Mensal DGTI

por més (Unidade de medida: Unidades)
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Tema Uso Racional de Recursos

(

J{ej[=iis) | Consumo Consciente e Eficiéncia na Gestdo de Materiais

T1.P2

Lider (es) do
. (es) Wanderley Moura
Projeto
. . Promover o uso racional de materiais de consumo por meio da revisdo do rol de itens
Objetivo do . . . . . . .
Proieto disponiveis e do estabelecimento de limites para retirada, incentivando uma cultura
) institucional de consumo consciente e eficiéncia.
Meta(s) do Implantar, até dezembro de 2025, uma normativa que estabelega cotas maximas de
Projeto solicitacdo de materiais junto ao almoxarifado.

Riscos do Projeto

e Baixo engajamento dos setores e dos servidores, dificultando a implementagdo do

Riscos para projeto;

Nao e Falta de priorizagdo institucional e apoio da alta gestao;

Realizagdodo | e Cultura organizacional resistente a racionalizagdo de recursos, com habitos
Projeto consolidados de desperdicio e uso excessivo; e

e Aumento da demanda.

Impactos do Projeto

TRABALHODECENTEE
CRESCIMENTD

ODS ECONDMICO
Aderentes m

e Servidores;

Partes

e Parlamentares;
Interessadas L

e Terceirizados; e
Impactadas

e Alta administragao da ALRN.
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Plano de A¢ao

Acao Necessaria Partes Responsaveis Quanto (R$)

Inicio Fim

Realizar estudo sobre curva ABC dos itens de

: o Divisdo de Gestdo de
consumo e estabelecer listagem e limites de

- Ago/25 Set/25

retirada de itens. Materiais
Elaborar e aprovar normativa estabelecendo
limites de retirada de itens de consumo. DIAF ) OLG25 D23
Impler.nfentar no sistema c_le gestdo de Divisao c?e'Gestao de ) Nov/25 dez/25
materiais as regras da normativa. Materiais e DGTI

Ago/26  Ago/26
Realizar analise critica do atendimento das Divis3o de Gest3o de Fev/27 Fev/27

cotas dos itens de consumo semestralmente Materiais -

(2026.1), (2026.2), (2027.1) e (2027.2). Ago/27  Ago/27
Dez/27 Dez/27
Realizar estudo de viabilidade técnica e

econémica de substituicdo do papel toalha
por secadores de maos.

Divisdo de Gestdo de

Materiais - Mar/26  Abr/26

Solicitar a Escola da ALRN acgGes de
sensibilizacao sobre as mudangas
implementadas no sistema, bem como sobre

Divisdo de Gestdo de
Materiais, Diretoria de

. : . Comunicagdo - Out/25 Dez/25
consumo consciente e racional de itens de o
: Institucional e Escola da
consumo e acompanhar o desenvolvimento
= ALRN
da acdo.
Solicitar a Escola da ALRN agbes de Ago/26 Dez/26

Divisdo de Gestdo de
Materiais, Diretoria de
Comunicagdo -
Institucional e Escola da
ALRN

sensibilizagao sobre consumo consciente de
materiais, pratica de compartilhamento de
alguns materiais e resultados alcangados do
monitoramento de consumo e acompanhar o
desenvolvimento da acgdo.

Ago/27 Dez/27
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Monitoramento do Projeto

: . : Frequéncia do >
Indicadores Tipo de Indicador q Setor Responsavel
monitoramento

Estudo sobre curva ABC dos itens de Divisdo de Gestdo de
Marco - ..
consumo Materiais

Normativa com listagem e limites de
retirada de itens de consumo aprovada e Marco -
publicada

: - : : Divisdo de Gestdo de
Sistema de gestdao de material atualizado Marco - ..
Materiais

Quantidade total de itens disponibilizados
pelo almoxarifado para retirada pelos

Divisdo de Gestdo de
Materiais

Divisdo de Gestdo de

. : : | ..

setores por més (Unidade de Medida: Absoluto Mensa Materiais

Unidades)

Média Percentual de atendimento do

limite dos itens disponibilizados pelo Divisdo de Gestdo de
: . Absoluto Semestral ..

almoxarifado por semestre (Unidade de Materiais

Medida: %)
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Tema

Projeto

Lider (es) do
Projeto

Objetivo do
Projeto

Meta(s) do
Projeto

)
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(

Uso Racional de Recursos

Consumo Consciente de Descartaveis

T1.P3

Wanderley Moura

Reduzir o uso de copos descartaveis na ALRN por meio da adogdo de alternativas
reutilizaveis, da normatizagdo do consumo, da substituicdo por materiais biodegradaveis e
da promogao continua de agdes de sensibilizagdo.

Reduzir em 50% o consumo de copos descartaveis no ambito da ALRN, até dezembro de
2027 (base a média de consumo de 2024).

Riscos do Projeto

Riscos para
Nao
Realiza¢ao do
Projeto

e Baixo engajamento dos setores e dos servidores, dificultando a implementagao do
projeto;

e Falta de priorizagdo institucional e apoio da alta gestao;

e Cultura organizacional resistente a racionalizagdo de recursos, com habitos
consolidados de desperdicio e uso excessivo; e

e Llicitagdo fracassada.

Impactos do Projeto

oDS bl
Aderentes ﬁ/"
e Parlamentares;
Partes e Servidores;
Interessadas e Terceirizados;
Impactadas e \Visitantes; e
e Alta administragao da ALRN.
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Plano de A¢ao

Acao Necessaria Partes Responsaveis Quanto (R$)

Inicio Fim

Adquirir garrafas e canecas térmicas e
distribuir para todos os servidores.

Limitar a distribuicdo de copos descartaveis
aos setores que recebem publico externo, por DIAF - Nov/25 Dez/25
meio normativa.

DIAF RS 300.000,00 Set/25 Dez/25

Adquirir copos descartaveis (200 ml e 50 ml) Divis3o de Gest3o de

e mexedores de café fabricados com materiais L. RS 24.155,20 Fev/26 Jun/26
. A Materiais

biodegradaveis.

Ago/26  Ago/26

Realizar anadlise critica do monitoramento do go/ go/

consumo de copos descartéveis Divis3o de Gestdo de Fev/27  Fev/27

semestralmente (2026.1), (2026.2), (2027.1) Materiais Ago/27  Ago/27

e (2027.2).

( ) Dez/27 Dez/27

Solicitar a Escola da ALRN agGes de Divisdo de Gestdo de

Selaelesler Seliiel Sl el Bl ele Lo ol Materiais, Escola da ALRN

copos descartaveis e consumo consciente dos e Diretoria de - Ago/25 Dez/25

mesmos e acompanhar o desenvolvimento da Comunicagao

acao. Institucional

Solicitar a Escola da ALRN agdes de R ~
D C_ Divisdo de Gestdo de Ago/26  Dez/26
sensibilizacao sobre consumo consciente de ..
o Materiais, Escola da ALRN
copos descartdveis e resultados alcangados . .
: e Diretoria de -
do monitoramento de consumo de copos ..
2 Comunicagao
descartaveis e acompanhar o] o
: - Institucional
desenvolvimento da agdo.

Ago/27 Dez/27

Monitoramento do Projeto

Frequéncia do
Indicadores Tipo de Indicador 9 Setor Responsavel
monitoramento

Quantidade de Pacotes (100 unidades) de
descartaveis de 50 ml consumidos por més Absoluto Mensal
(Unidade de medida: Unidades)

Quantidade de Pacotes (100 unidades) de
descartdveis de 200 ml consumidos por Absoluto Mensal
més (Unidade de medida: Unidades)

Divisdo de Gestdo de
Materiais

Divisdo de Gestdo de
Materiais
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Tema Uso Racional de Recursos
. Racionaliza¢do do Consumo de Agua Mineral e Promog3o do Uso de
Projeto @ .
Agua Potavel Segura
T1.P4
Lider (es) do Indcio Freire Neto e
Projeto Erick Campos

Reduzir o consumo de agua mineral na ALRN por meio da instalagdo de purificadores de
Objetivo do dgua em areas estratégicas, da limitagdo do uso de garrafas e copos descartaveis, da
Projeto garantia da qualidade da dgua distribuida e da promocdo de a¢des de sensibilizagdo para o
consumo consciente.

Meta(s) do Reduzir em 25% o quantitativo anual da dgua envasada (Garrafdo 20 Litros e Copinhos de
Projeto 200 mL) até dezembro de 2027 (com base no consumo de 2024).

Riscos do Projeto

e Falta de interessados em participar da licitacdo;
e Resisténcia a mudanga;
Riscos para e Preconceitos do uso de dgua de uma empresa publica;
Nao e Baixo engajamento dos setores e dos servidores, dificultando a implementagdo do
Realiza¢do do | projeto;
Projeto e Falta de priorizagdo institucional e apoio da alta gestdo; e

e Cultura organizacional resistente a racionalizagdo de recursos, com hdbitos
consolidados de desperdicio e uso excessivo.

Impactos do Projeto

AGUAPOTAVEL TRABALHODECENTEE
ESANEAMENTO CRESCIMENTO

ODS ECONOMCO

Aderentes E fl/l'

e Servidores;

Partes e Parlamentares;
Interessadas e Fornecedores;
Impactadas e Sociedade; e

Alta administragdo da ALRN.
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Plano de Acao

| |
Ac¢ao Necessaria Partes Responsaveis Quanto (RS)

Inicio Fim
Limitar o uso de copos de agua mineral (200
mL) a setores especificos por meio de DIAF, CIAL e Divisao de

normativa e atualizagdo do sistema de gestdo Gestdo de Materiais
de materiais.

- Ago/26 Out/26

Revisar o contrato de manutengdo para
aumentar a frequéncia da analise de qualidade CIAL - Ago/25 Out/25
de dgua conforme padrées de potabilidade.

Adquirir e instalar 30 purificadores de 4gua nas
areascomuns e emisetorescommaionfltixoren eV N\ ¥ T Xe [N E[=1S £]0)

pessoas (prédio sede e anexos) para substituir Patrimonial 27.000,00 T2 W 2E
os garrafoes de 20 litros.
SO|IC.It?f!r a~ Escola da A!.R!\l agoes, de CIAL, Escola da ALRN,
sensibilizagdo sobre o uso limitado de agua s ~
mineral em setores especificos, sobre a Divisdo de Gestdo de
: > > o Materiais e Diretoria de - Nov/25 Jun/26
qualidade da agua dos purificadores e .
- : . Comunicagao
manutencdo das caixas d’aguas da ALRN e o
: . Institucional
acompanhar o desenvolvimento da agao.
Realizar anélise critica do monitoramento do Fev/26 Fev/26
consumo de agua mineral (garrafées de 20 Ago/26 Ago/26
LRl = erelers eler 008 gl = elel elelisler ol CIAL e Divisdo de Gestdo
: > : : .. = Fev/27 Fev/27
qualidade de agua dos filtros e limpeza das de Materiais &/ &
Caixas d’4gua semestralmente (2025.2), Ago/27  Ago/27
(2026.1), (2026.2), (2027.1) e (2027.2). Dez/27  Dez/27

Diretoria de Comunicag¢do Institucional com Ago/26 Dez/26
foco nos resultados do monitoramento do
consumo de agua mineral e padrao de
qualidade de agua dos filtros e acompanhar o

desenvolvimento da agdo.

CIAL, Escola da ALRN,
Diretoria de Comunicagao
Institucional e Divisdo de Ago/27 Dez/27

Gestdo de Materiais
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Monitoramento do Projeto

: . : Frequéncia do >
Indicadores Tipo de Indicador q Setor Responsavel
monitoramento

Normativa sobre uso de copo de agua
mineral 200 mL aprovada e publicada Marco - CIAL

Sistema de gestdao de material atualizado Marco - CIAL

Quantidade de copos de 200ml
consumidos por més (Unidade de medida: Absoluto Mensal CIAL
Unidades)

Quantidade de garrafées de 20 litros
consumidos por més (Unidade de medida: Absoluto Mensal CIAL
Unidades)

Custo mensal da 4gua envasada consumida

por més (Unidade de medida: RS AN ] el

Plano de Logistica Sustentavel




Projeto

Lider (es) do
Projeto

Objetivo do
Projeto

Meta(s) do
Projeto

R s L2)) ALRN
ssembleia Legislativa (@ SUSTEI\ﬁVEL

Uso Racional de Recursos

Eficiéncia na Gestao de Combustivel e Deslocamentos Institucionais

T1.P5

Inacio Freire Neto e
Paulo Silva Neto

Otimizar o consumo de combustiveis e os deslocamentos institucionais da ALRN por meio
do monitoramento sistematico, da implantagdo de solugdes tecnoldgicas e da avaliagdo da
viabilidade do uso de alcool e veiculos elétricos.

[1] Implantar, até dezembro de 2025, sistema informatizado para concessao de passagens e
consolidacdo de dados de deslocamentos aéreos;

[2] Realizar, até junho de 2026, estudo técnico sobre o uso de etanol em veiculos flex da ALRN,
considerando custo, distancia e emissdes de CO5;

[3] Implantar, até dezembro de 2026, sistema informatizado para gestdo da frota — pedidos de
deslocamento;

[4] Adquirir, até dezembro de 2026, ao menos um veiculo elétrico para a frota da ALRN e
publicar estudo de impacto da agdo; e

[5] Estabelecer, até margo de 2027, diretrizes de uso racional de combustiveis e deslocamentos,
com base em andlises criticas semestrais.

Riscos do Projeto

Riscos para
Nao
Realiza¢ao do
Projeto

e Falta de padronizagdo dos relatérios no tocante aos dados — Quilometragem e
combustivel;

e N3o implantagdo ou ndo continuidade do sistema informatizado de solicitagdo de
passagens;

e Falta de priorizagdo institucional e apoio da alta gestao;

e Cultura organizacional resistente a racionalizagdo de recursos, com habitos
consolidados de desperdicio e uso excessivo; e

e Llicitacdo fracassada.

Impactos do Projeto

oDS
Aderentes

TRABALHODECENTEE CONSUMOE AGAOCONTRAR
CRESGIMENTO 12

MUDANGAGLOBAL
ECONOMICO RESPONSAVEIS DOCUMA

« §CO I &
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Partes '
Interessadas e Servidores; e

* Alta administragdo da ALRN.
Impactadas

Plano de Acao

| |
Agao Necessaria Partes Responsaveis Quanto (RS)

Inicio Fim

Fev/26 Fev/26
Realizar anadlise critica do monitoramento do Ago/26 Ago/26
consumo de combustivel (alcool, gasolina e CIAL _ Fev/27 Fev/27

diesel) semestralmente (2025.2), (2026.1),
(2026.2), (2027.1) e (2027.2). Ago/27 Ago/27

Dez/27 Dez/27

Implantar  sistema informatizado para

concessdo de passagens. DIAF i AEns el

Realizar estudo técnico de uso de alcool em
veiculos flex da ALRN (distancia, custo e CO;) - CIAL - Jan/26 Jun/26
viabilidade e diretrizes.

Adquirir um veiculo elétrico e estudo de

impacto da ag3o. DIAF - Ago/26 Dez/26

Implantar sistema informatizado para gestao

da frota DIAF e DGTI = Mar/26 Dez/26

Fev/26 Fev/26

Realizar analise critica do monitoramento dos Ago/26 Ago/26
deslocamentos  aéreos  semestralmente
(2025.2), (2026.1), (2026.2), (2027.1) e
(2027.2). Ago/27 Ago/27

Dez/27 Dez/27

DIAF - Fev/27 Fev/27

Estabelecer diretrizes de uso racional de
combustiveis e deslocamentos, com base em DIAF e CIAL - Fev/27 Mar/27
analises criticas semestrais.

Plano de Logistica Sustentavel




* Rio Grande do Norte 1] @ AL N
: Assembleia Legislativa (@) SUSTENTAVEL

Monitoramento do Projeto

: . : Frequéncia do >
Indicadores Tipo de Indicador q Setor Responsavel
monitoramento
Estudo de viabilidade do uso de alcool em
veiculos flex da ALRN MEIEY ) Al

Normativa com diretrizes para o uso

racional de combustiveis Marco ) CIAL
Custo total de uso combustivel por més

e Absoluto Mensal CIAL
Distancia total percorrida pela frota da Absoluto Mensal CIAL

ALRN por més (Unidade de medida: Km)

Quantidade total de combustivel por més

(Unidade de medida: Litros) AN ] CIAL
Quantidade de alcool consumido por més

(Unidade de medida: Litros) Absoluto e CIAL

Quantidade de gasolina consumida por

més (Unidade de medida: Litros) AN ] CIAL
Quantidade de diesel consumido por més
(Unidade de medida: Litros) Absoluto e CIAL
Quantidade de passagens emitidas por
més (Unidade de medida: Unidades) AN ] DIAF
Distancia total percorrida de deslocamento
aéreo da ALRN por més (Unidade de Absoluto Mensal DIAF

medida: Km)

Plano de Logistica Sustentavel




Tema

Projeto

Lider (es) do
Projeto

Objetivo do
Projeto

Meta(s) do
Projeto

Rio Grande do Norte (@ ALRN
Assembleia Legislativa @ SUSTENTAVEL
v

Uso Racional de Energia Elétrica

Monitoramento de Consumo de Energia Elétrica e Analise de Tarifas

T2.P1

Bruno Bezerra

Fortalecer a gestdo do consumo de energia elétrica na ALRN por meio do monitoramento
sistematico, da analise tarifaria junto a concessiondria e da realizagdo de agbes de
sensibilizagdo para o uso consciente de energia elétrica.

[1] Realizar, semestralmente, de 2025.2 a 2027.2, a analise critica dos dados de consumo
de energia elétrica da ALRN e reenquadramento tarifario, quando necessario; e

[2] Realizar, anualmente, acao de sensibilizagdo institucional sobre o uso consciente da
energia, com foco em comportamentos e boas praticas de consumo.

Riscos do Projeto

Riscos para
Nao
Realizagdao do
Projeto

Dependéncia dos dados fornecidos pela Concessionaria;
Baixo engajamento dos setores e dos servidores;

Falta de priorizacdo institucional e apoio da alta gestdo; e
Monitoramento do consumo.

Impactos do Projeto

TRABALHO DECENTEE ACAOCONTRAA
oDS EEOUNED o
F W
Aderentes f/
e Parlamentares;
Partes e Servidores;
Interessadas e Terceirizados;
Impactadas e \isitantes; e
e Alta administracao da ALRN.

Plano de Logistica Sustentavel




fa ke Rio Grande do Norte 11 @
= Assembleia Legislativa (@) éTLENT Vm
Plano de A¢ao

Agao Necessaria Quanto (R$)

Responsaveis e i
Realizar analise critica do monitoramento do Fev/26 Fev/26
consumo e qualidade de energia da sede da ALRN e Ago/26 Ag0/26

prédios no grupo A quando em operagdo e analisar
a necessidade de adequacdo tariféria Fev/27 Fev/27
semestralmente (2025.2), (2026.1), (2026.2), Ago/27 Ago/27

(2027.1) e (2027.2). Dez/27 Dez/27
Dez/25 Mar/26

Solicitar a Escola da ALRN ag¢des de sensibilizagdo [e[/:\BN ele] N EWAVN)]
sobre consumo racional de energia elétrica e e Diretoria de
acompanhar o desenvolvimento da ag3o. Comunicagao Dez/26  Mar/27
Institucional

Monitoramento do Projeto

: : : Frequéncia do >
Indicadores Tipo de Indicador q Setor Responsavel
monitoramento

Consumo ativo mensal da sede e prédios
Grupo A quando em operagdo (Unidade de Absoluto Mensal CIAL
medida: kWh)

Consumo reativo mensal da sede e prédios
Grupo A quando em operagdo (Unidade de Absoluto Mensal CIAL
medida: kvarh)

Consumo total da ALRN por més (Unidade
de medida: kWh)

Demanda ativa mensal da sede e prédios
Grupo A quando em operagdo (Unidade de Absoluto Mensal CIAL
medida: kW)

Absoluto Mensal CIAL

Plano de Logistica Sustentavel




Tema

Projeto

Lider (es) do
Projeto

Objetivo do
Projeto

Meta(s) do
Projeto

)

* Rio Grande do Norte ”I @ AL N
Assembleia Legislativa @ SUSTENTAVEL

(

Uso Racional de Energia Elétrica

Uso de Energias Renovaveis: Adesdo ao Mercado Livre e/ou Usina
Fotovoltaica

T2.P2

Bruno Bezerra

Avaliar a viabilidade técnica e econémica da migragdo para o mercado livre de energia e da
implantacao de usina fotovoltaica prdpria, como forma de reduzir custos operacionais e
aumentar a sustentabilidade institucional.

[1] Entregar estudos técnicos para uso de energias sustentaveis e redugdo da conta de
energia, até dezembro de 2025.

[2] Implementar solugbes tecnoldgicas para uso de energias renovaveis, até dezembro de
2026.

Riscos do Projeto

Riscos para
Nao
Realiza¢ao do
Projeto

e Varias obras e projetos de arquitetura e engenharia em andamento, que sdo a
prioridade do setor e da administracao; e
e Falta de priorizagdo institucional e apoio da alta gestao.

Impactos do Projeto

AGAOCONTRAA
oDS e
Aderentes
Partes _
Interessadas e Servidores; e
e Alta administracdo da ALRN.
Impactadas

Plano de Logistica Sustentavel




* Rio Grande do Norte 1l @ AL N
Assembleia Legislativa (@) SUSTENTAVEL

Plano de Agao

Acao Necessaria Partes Responsaveis Quanto (R$)

Inicio Fim

Realizar estudo de viabilidade técnica e
econOmica de migragdo para o mercado livre e Ago/25 Dez/25
energia fotovoltaica.

Apresentar a DIAF a definicdo de solucdo

técnica. - Jan/26 Jan/26

DAE

Encaminhamentos para implementagdo da

- o DAE e DIAF 2.800.000,00 Fev/26 Dez/26
solugdo tecnoldgica.

Monitoramento do Projeto

Tipo de Frequéncia do
Indicadores P 9 Setor Responsavel
Indicador monitoramento

Estudo de Vviabilidade técnica
econdmica de migragdo para o mercado Marco = DAE
livre e energia fotovoltaica

Implementagao da solugao tecnoldgica Marco - DAE

Plano de Logistica Sustentavel




Projeto

Lider (es) do
Projeto

Objetivo do
Projeto

Meta(s) do
Projeto

Rio Grande do Norte
Assembleia Legislativa

@)

<)) ) AERN

\WVEL

Uso Racional de Agua

Monitoramento de Consumo de Agua e Analise de Tarifas

T3.P1

Inacio Freire Neto e
Erick Campos

Promover a gestdo eficiente do uso de agua no ambito da ALRN, por meio do
monitoramento do consumo de d4gua, sistematicas de manuten¢do e agles de
sensibilizagdo.

[1] Realizar semestralmente, de 2025.2 a 2027.2, a analise critica dos dados de consumo
de dgua da ALRN e reenquadramento tarifario, quando necessario;

[2] Realizar, anualmente, acao de sensibilizagdo institucional sobre o uso consciente da
agua, com foco em comportamentos e boas praticas de consumo;

[3] Implantar, até marco de 2026, placas com QR code nos banheiros e copas dos prédios
da ALRN para notificagdao de vazamentos; e

[4] Instalar, até agosto de 2026, sensores de monitoramento de consumo de agua com
tecnologia Internet das Coisas (IoT) nos prédios da ALRN.

Riscos do Projeto

Riscos para
Nao
Realizagdao do
Projeto

Morosidade na resolucdo do problema, ocasionando custos para a Administracdo;
Desativacdo do QR Code;

e Atraso ou fracasso nos processos licitatorios;

e Baixo engajamento dos setores e dos servidores;

e Falta de priorizagdo institucional e apoio da alta gestao; e

e Monitoramento do consumo.

Impactos do Projeto

(Hieta e W 12 Rk

ODS SR fnmlﬂmco RESPONSAVEIS
Aderentes E m m

e Parlamentares;
Partes e Servidores;
Interessadas e Terceirizados;
Impactadas e \isitantes; e

e Alta administracao da ALRN.

Plano de Logistica Sustentavel




fa ke Rio Grande do Norte 11 @
= Assembleia Legislativa (@) éTLENT Vm
Plano de Acao

Ac¢ao Necessaria Partes Responsaveis Quanto (R$)

Inicio Fim

Implantar placas de comunicagdo nos
banheiros e copas com QR code, informando

: Ago/2 Mar/2
telefone ou WhatsApp para comunicar g0/25 gree
vazamentos.
Adquirir e instalar sensores de
monitoramento de consumo de agua com 10.000,00 Fev/26  Agosto/26
base em tecnologia loT nos prédios da ALRN.
Realizar anélise critica do monitoramento do Fev/26 Fev/26
consumo de 4dgua da sede da ALRN e anexos e Ago/26 Ag0/26

da necessidade de adequagdo tarifaria e da

eficiencia do atendimento das chamadas de - Fev/27 Fev/27
vazamento semestralmente (2025.2), Ago/27 Ago/27
(2026.1), (2026.2), (2027.1) e (2027.2). Dez/27 Dez/27

Solicitar a Escola da ALRN agbes de CIAL, Escola da ALRN e Dez/25 Mar/26
sensibilizagdo sobre consumo racional de dgua Diretoria de
e acompanhar o desenvolvimento da acdo. Comunicagdo Dez/26 Mar/27

Institucional

Monitoramento do Projeto

: : : Frequéncia do >
Indicadores Tipo de Indicador q Setor Responsavel
monitoramento

Volume do consumo de &agua por meés
: : : Absol M | IAL
(Unidade de medida: Litros) el ensa ¢

% de chamadas atendidas por més

e Absoluto Mensal CIAL

Plano de Logistica Sustentavel




)

* Rio Grande do Norte ”I @ AL N
Assembleia Legislativa @ SUSTENTAVEL

Tema Uso Racional de Agua

(

:{e1[se) Consumo Eficiente de Agua

T3.P2
Lider (es) do Indcio Freire Neto e
Projeto Erick Campos
Objetivo do Promover reformas na parte de infraestrutura visando ao uso de d4gua de maneira eficiente
Projeto e racional nas instalacGes da sede e anexos.

[1] Entregar estudo de técnico para uso racional de dgua nos banheiros e copas da sede e
anexos da ALRN, até junho de 2026; e

[2] Implementar solugdes tecnoldgicas para uso de eficiente e racional de agua, até
dezembro de 2026.

[3] Finalizar o processo da reforma dos banheiros até dezembro de 2026.

Meta(s) do
Projeto

Riscos do Projeto

Riscos para
N3o P e Atraso nas reformas;
Realizagio do e Baixo engajamento dos setores e dos servidores; e
. e Falta de priorizagdo institucional e apoio da alta gestao.
Projeto

Impactos do Projeto

AgunpoTAvEL ‘TRABALHO DECENTEE
ESANEAMENTO CRESCIMENTD

o D S ECONDMICO

Aderentes E

Parlamentares;

Partes e Servidores;
Interessadas e Terceirizados;
Impactadas e Visitantes; e
e Alta administracdo da ALRN.

Plano de Logistica Sustentavel
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MEAKY " Rio Grande do Norte 1] @ AL N
Assembleia Legislativa (@) SUSTENTAVEL

Plano de A¢ao

|
Partes Responsaveis Quanto (R$)

Inicio Fim

Agao Necessaria

Estudo técnico de uso racional de dgua nos

banheiros e copas da sede e anexos da ALRN. - Jan/26 Jun/26

CIAL

A'pre.sentar a DIAF a definicdo de solucdo CIAL i Jul/26 Jul/26
técnica.

£ : . -
ncaminhamentos para implementacdo das CIAL e DIAF A definir Fev/26  Dez/26
solugdes tecnoldgicas.

Concluir a reforma dos banheiros na sede que
contemplam a instalacdo de torneiras e CIAL 100.000,00 Jan/26 dez/26
descargas mais eficientes.

Monitoramento do Projeto

: Tipo de Frequéncia do >
Indicadores p q Setor Responsavel
Indicador monitoramento

Estudo técnico de uso eficiente de agua Marco - CIAL
Banheiros Reformados Marco - CIAL

Implementagao de solugdes tecnoldgicas Marco - CIAL

Plano de Logistica Sustentavel




)

Rio Grande do Norte ”I @ AL N
Assembleia Legislativa @ SUSTENTAVEL

Gestdo de Residuos Sdlidos

(

{el[ziie) | PGRS: Diretrizes Técnicas para Residuos Sélidos da ALRN

T4.P1
lee.r Lllee Joana Rodrigues
Projeto
. . Elaborar e institucionalizar o Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) da ALRN,
Objetivo do o . " s
Proieto com base em diretrizes legais e praticas de sustentabilidade, promovendo o ordenamento
J das ag0es de coleta, tratamento, disposi¢do e circularidade de residuos gerados pela ALRN.
[1] Concluir, até maio de 2026, os procedimentos de contratacdo para elaboragdo do PGRS;
Meta(s) do o
Projeto

[2] Elaborar, aprovar e implementar o PGRS, até dezembro de 2027.

Riscos do Projeto

. o Falta de priorizagao institucional e apoio da alta gestao;
Riscos para . A s
- e Morosidade nos tramites licitatorios;
Nao e . .
Realizacdo do e Dificuldade no acesso a dados confidveis ou atualizados;
Projeto e Baixo engajamento dos setores e dos servidores; e
e Pouco conhecimento prévio sobre os fluxos de residuos.

Impactos do Projeto

oDS
Aderentes
e Parlamentares;
e Servidores;
Partes .
e Terceirizados;
Interessadas .
Impactadas e \isitantes;
e Sociedade; e
e Alta administracao da ALRN.

Plano de Logistica Sustentavel




fa ke Rio Grande do Norte 11 @
Assembleia Legislativa (@) éTLENT m
Plano de A¢ao

Acao Necessaria Partes Responsaveis Quanto (RS)

Inicio Fim
Geréncia de

Realizanosiprocedimentossdercontratacaoparan TN =i «=1e]] [fe ETe [SMIDIIViEYe 1
elaborar o Plano de Gerenciamento de Residuos de Planejamento das 40.000,00 Fev/26 Mai/26
Solidos da ALRN. Contratagdes, de

Licitagdes e de Contratos
Levantar dados sobre a gestdo de residuos na Geréncia de
instituicdo e d | teudo técnico d Sustentabilidade, Divisao
instituicdo e desenvolver o contetdo técnico do ) Jun/26  Ago/26

plano com base nas diretrizes legais e praticas de Servigos Gerais e
sustentaveis. Consultoria contratada

Geréncia de
Sustentabilidade,
Diretoria Geral e

Consultoria contratada

Submeter o plano a andlise e aprovagdo pela
administracdo e disponibilizar o documento nos
canais oficiais.

= Set/26  Out/26

Implementar o PGRS aprovado no ambito da Geréncia de
ALRN. Sustentabilidade Out/26  Dez/27

Monitoramento do Projeto

: : : Frequéncia do >
Indicadores Tipo de Indicador q Setor Responsavel
monitoramento

PGRS formalmente aprovado pela Geréncia de
Marco -

Administracdo da ALRN Sustentabilidade

Plano de Logistica Sustentavel




)

* Rio Grande do Norte ”I @ AL N
Assembleia Legislativa @ SUSTENTAVEL

Tema Gestdo de Residuos Sdlidos

(

{e[se)  Coleta Seletiva Solidaria

T4.P2
Lider (es) d P .
de. ECE Claudia Catarina
Projeto
Obietivo do Reestruturar e fortalecer o Programa de Coleta Seletiva Solidaria da ALRN, promovendo a
Prc:'eto participagdo continua dos servidores e colaboradores, a correta separagdo de residuos
J reciclaveis e a destinagdo adequada as cooperativas habilitadas.
Meta(s) do Ampliar em 20%, até dezembro de 2027, a quantidade de residuos reciclaveis destinados
Projeto as cooperativas, tendo por base a média de residuos reciclaveis de 2024.

Riscos do Projeto

e Dificuldade de alocagdo de carga horaria dos membros da comissdo, necessidade de
Riscos para apoio institucional.

Nao e Baixo engajamento dos setores e dos servidores;

Realizagao do Falta de priorizagdo institucional e apoio da alta gestao;

Projeto Resisténcia a mudanca de habito pela retirada da lixeira individual; e

Dependéncia de dados das cooperativas para consolidagdo dos resultados.

Impactos do Projeto

TRABALHODECENTEE
CRESGIMENTOD

ODS ECONOMICO
Aderentes

e Servidores;
Terceirizados;

Partes
Interessadas | © | 2riamentares;

Alta administragao da ALRN;
Impactadas

Visitantes; e
Organizagdes Parceiras.

Plano de Logistica Sustentavel




A%T" Rio Grande do Norte 1] @ AL N
Assembleia Legislativa (@) SUSTENTAVEL

Plano de A¢ao

Acao Necessaria Partes Responsaveis | Quanto (R$)

Inicio Fim
Reestru.turar Comisséo de Coleta Seletiva DIAE ) Ago/25 Set/25
por meio de normativa.
Ago/25 Set/25
Realizar capacitagdo com Comissao de Coleta
o . = Ago/2 t/2
colaboradores terceirizados. Seletiva g0/26 o2y
Ago/27 Set/27
Anali iti trut fisi issa
nalise crl. ca da estrutura fisica da Comissdo d_e Coleta ) Ago/25 out/25
coleta seletiva. Seletiva
Dispor as lixeiras para segregar residuos
reciclaveis e residuos ndo reciclaveis e Comissao de Coleta
tuali inalizaca icaca Seleti Diretoria d
a.ua |zar a S|.na izagdo e a comunlca?a.o eletiva e .|re <3r|a e ) out/25 Dez/25
visual, incluindo cartazes e materiais Comunicagao
educativos nos setores, com linguagem Institucional
clara e acessivel.
Implementar o] programa de Comissao de Coleta - Mar/26 Dez/26
(elselllse nsgiier sleks seielies e Seletiva e Diretoria de
engajados com a Coleta Seletiva Comunicagdo - Mar/27 Dez/27
(monitoramento e reconhecimento) Institucional
Fev/26 Fev/26
Realizar analise critica do
monitoramento da circularidade de . a Ago/26 Ago/26
> S ’ : Comissao de Coleta
residuos reciclaveis através de parcerias . = Fev/27 Fev/27
tivas (2025.2), (2026.1) S
com coopera .2), 1), Ago/27 Ago/27
(2026.2), (2027.1) e (2027.2).
Dez/27 Dez/27
- . - issa | Ago/2 Dez/2
Solicitar a Escola da ALRN agdes de Selce?cir\r/];SS:soc:IEglz Ztl_aRN g0/25 22
sensibilizacio sobre coleta seletiva e g ) Ago/26 Dez/26
. ’ e Diretoria de -
gerenciamento de residuos e Comunicacio
acompanhar o desenvolvimento da a¢3o. ¢ Ago/27 Dez/27

Institucional

Plano de Logistica Sustentavel
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Assembleia Legislativa (@) SUSTENTAVEL

Monitoramento do Projeto

: Tipo de Frequéncia do >
Indicadores p q Setor Responsavel
Indicador monitoramento

Quantidade de residuos reciclaveis
destinados as cooperativas por més Absoluto Mensal

Comissao de Coleta

(Unidade de medida: Kg) T
Quantidade de papel destinados

cooperativas por més (Unidade de Absoluto Mensal Comissdo de coleta seletiva
medida: Kg)

Quantidade de papeldo destinados

cooperativas por més (Unidade Absoluto Mensal Comissdo de coleta seletiva
medida: Kg)

Quantidade de plastico destinados

cooperativas por més (Unidade Absoluto Mensal Comissao de coleta seletiva
medida: Kg)

Quantidade de metal destinados

cooperativas por més (Unidade Absoluto Mensal Comissdo de coleta seletiva
medida: Kg)

Quantidade de vidro destinados

cooperativas por més (Unidade Absoluto Mensal Comissdo de coleta seletiva

medida: Kg)

Quantidade de residuos eletroeletronicos
(REE) destinados as cooperativas por més Absoluto Mensal Comissdo de coleta seletiva
(Unidade de medida: Kg)

Quantidade de isopor destinados as
cooperativas por més (Unidade de Absoluto Mensal Comissdo de coleta seletiva
medida: Kg)

Plano de Logistica Sustentavel
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oSl L2)) ALRN

Gestao de Carbono

{e][ziie) | Monitoramento de Emissdes e Plano de Descarbonizagdo

T5.P1

Lider (es) do Ana Ligia Sampaio e

Projeto Indcio Araujo Freire Neto
. L. Identificar e quantificar as emissGes de gases de efeito estufa (GEE) geradas pelas

Objetivo do .. - . .

Projeto ahwdatdt‘es da ANLRN, com o intuito de .entender seu impacto .ar’rlblental e desenvolver
estratégias e agOes concretas para reduzir e compensar suas emissoes.
[1] Definir e validar, até outubro de 2025, a metodologia institucional do inventario de
emissdes de GEE, contemplando escopos, fontes de emissdo, critérios de mensuracgdo e
estrutura de dados;

Meta(s) do [2] Elaborar, até dezembro de 2025, o inventério de GEE referente ao ano-base 2024;

Projeto [3] Elaborar, até abril de 2026, o inventario de GEE referente ao ano-base 2025;

[4] Elaborar, até abril de 2027, o inventario de GEE referente ao ano-base 2026; e

[5] Elaborar, até junho de 2027, o primeiro Plano de Descarboniza¢do da ALRN, e submeter
a andlise e aprovacdo da DG.

Riscos do Projeto

Riscos para e Virias obras e projetos de arquitetura e engenharia em andamento, que sdo a
Nao prioridade do setor e da administragao;

Realizagdo do | e Atrasos ou dificuldades na coleta de dados; e

Projeto e Falta de priorizagao institucional e apoio da alta gestao.

Impactos do Projeto

13 Mo
ODS DOCUMA
Aderentes @
Partes e Servidores;
Interessadas e Alta administragao da ALRN; e
Impactadas e Organizagdes Parceiras.

Plano de Logistica Sustentavel
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Assembleia Legislativa (@) SUSTENTAVEL

Plano de Agao

Acao Necessaria Partes Responsaveis Quanto (R$)

Inicio Fim

Definir a metodologia para realizagdo do
inventario de emissdes de gases de efeito
estufa levando em conta elementos como
escopo do inventario, identificacdo das fontes
de emissGes de GEE, mensuragdo das emissées
de GEE.

Validar a metodologia do inventario de
emissOes de GEE.

Ago/25  Set/25

Set/25  Out/25

Testar a metodologia do inventario de emissoes

de GEE para o ano-base 2024. Qs | PR

Realizar o inventdrio de emissdes de GEE para

0 ano-base 2025. Fev/26  Abr/26

Realizar o inventario de emissGes de GEE para

0 ano-base 2026. Jan/27  Abr/27

Elaborar plano de descarbonizagdo para
2026/2027 com base nos inventarios de 2025 e
2026 e submeter a DG para analise e
aprovagao.

Abr/27  Jun/27

Monitoramento do Projeto

: : : Frequéncia do >
Indicadores Tipo de Indicador q Setor Responsavel
monitoramento

Quantidade de CO2 equivalente por ano
(Unidade de Medida: Toneladas CO2 Absoluto
equivalente)

Plano de Logistica Sustentavel
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Assembleia Legislativa
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ALRN

SUSTENTAVEL

@

PILAR - SOCIAL

Tema

Projeto

Lider (es) do
Projeto

Objetivo do
Projeto

Meta(s) do
Projeto

Saude e Qualidade de Vida no Trabalho

Fortalecimento da Capacidade de Atendimento em Saude na ALRN

T6.P1

Angela Pinheiro

Ampliar a capacidade de atendimento em saldde da ALRN por meio da gestdo eficiente da
infraestrutura e dos insumos, do fortalecimento da divulgacdo interna e da analise
continua dos indicadores de servico, promovendo maior regularidade, previsibilidade e
acesso aos atendimentos ofertados.

Aumentar em 5% o numero de atendimentos internos no setor de saude da ALRN até
dezembro de 2027, com base no total de atendimentos realizados em 2024.

Riscos do Projeto

Riscos Para
Nao

Realizagao
do Projeto

Falta de medicamento e material de consumo odontoldgico;

Quebra no contrato com a empresa de manutencao dos consultdrios;
Planejamento deficiente dos pedidos;

Morosidade nos tramites licitatérios;

Falta de priorizacdo institucional e apoio da alta gestdo; e

e Nao realizacdo de acdo de sensibilizacdo de divulga¢do dos servigos ofertados.

Impactos do Projeto

TRABALHO DECENTEE

oDS il
Aderentes m

e Servidores;
Partes .

e Terceirizados;
Interessadas

e Parlamentares; e
Impactadas

e Fornecedores.

Plano de Logistica Sustentavel

)
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Rio Grande do Norte “I

ALRN

Assembleia Legislativa @ SUSTENTAVEL
Plano de A¢ao
. - _ Quando
Acao Necessaria Partes Responsaveis Quanto (RS)
Inicio Fim

Gerenciar contrato de manutengao preventiva 17.324,00 Jul/25 Ago/25

e corretiva periédica dos consultérios Nucleo de Saude
17.324,00 Jul/26  Ago/26

odontoldgicos.
Jul/25 Jul/25

Monitorar os estoques para garantir a Jan/26 Jan/26
continuidade dos medicamentos e facilitar o Nucleo de Saude - Jul/26 Jul/26
processo de novos pedidos. Jan/27 Jan/27

Jul/27 Jul/27

Planejar os pedidos de material odontolégico e Jul/25  Jul/25

Nucleo de Saude -

medicamentos. Jul/27 Jul/27
Diretoria de Gestdo de Ago/25 Ago/25
' ' ) : Pessqas, I~3|ret0’r|a de Mar/26 Mar/26
Realizar Campanhas de divulgacdo das acoes [E@eIylilailerTo ToMN[¥ol[ToXo]S i
de salde internas. Saude e Coordenadoria
de Saude e Seguranca do Mar/27  Mar/27
Trabalho.

Fev/26  Fev/26

Realizar analise critica do monitoramento da Ago/26  Ago/26
quantidade de atendimentos do setor de REN¥Iel(=eXe =TTV el=W=N N[V el[To} ) Fev/27  Fev/27
saude semestralmente (2026.1), (2026.2), Biopsicossocial

(2027.1) e (2027.2). Ago/27  Ago/27

Dez/27 Dez/27

Monitoramento

Tipo de Frequéncia do

. . Setor Responsavel
Indicador monitoramento

Indicadores
Quantidade de atendimentos de servigo
de saude por més (Unidade de medida: Absoluto
Unidades)

Mensal Nucleo de Saude

4

ustentabilidade Empresarial
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Saude e Qualidade de Vida no Trabalho

Clima Organizacional e Valorizacao do Ambiente de Trabalho na
ALRN

T6.P2
Lider (es) do .
. (es) Raphaele Brites
Projeto
Obietivo do Identificar e monitorar a percepgao dos servidores sobre o clima organizacional da ALRN,
Prc:'eto promovendo agdes que fortalecam o ambiente de trabalho, o desenvolvimento dos
J servidores, o bem-estar institucional e o vinculo entre as equipes.
Manter ou ampliar o indice de satisfagdo dos servidores da ALRN em nivel igual ou superior
Meta(s) do X S o .
Projeto a 92% até dezembro de 2027, com base na aplicacdo bienal do questiondrio de clima

organizacional.

Riscos do Projeto

Riscos Para e e . =
N3o e Falta de priorizacao institucional e apoio da alta gestao;
Realizagiio e Baixo engajamento dos setores e dos servidores; e

. e Nao sinceridade dos respondentes.
do Projeto

Impactos do Projeto

8 Goowem

ODS [ECONOMICO
Aderentes ﬁ\l/l’
Partes .

e Servidores; e
Interessadas o N

e Alta administracao da ALRN.
Impactadas

Plano de Logistica Sustentavel

)
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Rio Grande do Norte
Assembleia Legislativa

ALRN

SUSTENTAVEL

@

Plano de A¢ao

Acdo Necessaria Partes Responsaveis Quanto (RS)

Inicio Fim
Nucleo de Jul/25  Ago/25
Desenvolvimento -

Organizacional

Aplicar questionario de clima organizacional

com os servidores do corpo administrativo. Jul/27 Ago/27

Analisar Resultados e elaborar e divulgar Nucleo de _ Ago/25 Nov/25
Relatério Final com plano de agdo para Desenvolvimento

melhorias. Organizacional ; Ago/27  Nov/27

Diretoria de Gestdo de 136.000,00 Ago/25 Dez/25

Pessoas e Coordenadoria 136.000,00 Ag0/26  Dez/26

de Desenvolvimento

Realizar capacitagdo anual de Liderancas [alIgEhleX=Nelg-clibZTelelsE]

(Formagéo de Lideres) (2025) (2026) (2027). e Nucleo de
Desenvolvimento 136.000,00 Ago/27 Dez/27

Organizacional

Monitoramento

Tipo de Frequéncia do

. . Setor Responsavel
Indicador monitoramento

Indicadores

Nucleo de
Absoluto Bienal Desenvolvimento
Organizacional

Percentil de satisfagdo dos servidores por
biénio (Unidade de Medida: %)

[ 4

Plano de Logistica Sustentavel
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ALRN

SUSTENTAVEL

@

Saude e Qualidade de Vida no Trabalho

MOI[EI MM Acdes de Qualidade de Vida

T6.P3

Barbara Franca

Lider (es) do .
. (es) Raphaele Brites e
Projeto R
Angela Pinheiro
Obietivo do Promover agdes de bem-estar fisico e emocional no ambiente da ALRN, desenvolver
j. projetos, fortalecer a cultura organizacional, normatizar e padronizar as a¢des relacionadas
Projeto N . . 2
a qualidade de vida e saude.
Meta(s) do Atingir, anualmente, ao menos 30% dos servidores da ALRN nas a¢des de promogdo de
Projeto qgualidade de vida no trabalho, entre 2025 e 2027.

Riscos do Projeto

. e Baixo engajamento dos setores e dos servidores;
Riscos Para e . ~
N3o e Falta de priorizagdo institucional e apoio da alta gestao;

N e Baixa assiduidade dos gestores;
Realizagao
. e Falta de orcamento; e
do Projeto . ] .
e Dificuldade de formalizar parcerias.

Impactos do Projeto

TRABALHODECENTEE
CRESCIMENTO

oDS w

Aderentes “l

Partes e Servidores;
Interessadas e Terceirizados; e
Impactadas e Parlamentares.

Plano de Logistica Sustentavel

)
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Rio Grande do Norte ”I
Assembleia Legislativa

ALRN

SUSTENTAVEL

@

Plano de A¢ao

. - o Quando
Acao Necessaria Partes Responsaveis Quanto (R$)
Inicio Fim
70.000,00 Out/25  Nov/25
Promover Corrida e caminhada dos servidores [BNe=leXe[CROIE]Ifs ETe[SRYilcF]
da ALRN anualmente (2025) (2026) (2027).  [RaeRIe oI 78.000,00 Onyzs | Womzs
85.000,00 Out/27 Nov/27
Coordenadoria de Saude 300.000,00 Jul/25 Dez/25
RCEIPEgE oo I e (SN TIE [fe ETe [N SRV ERVeli=[sEI M e Seguranca no Trabalho e 500.000.00 Jan/26 Dez/26
EL TV (o [e] (IR =T (oI [P LI YNOEIEINENIE I Nucleo de Qualidade de _
Vida no Trabalho 500.000,00 Jan/27 Dez/27

Ago/25  Ago/25
Dez/25 Dez/25
Mar/26  Mar/26
Nucleo de Qualidade de Ago/26  Ago/26
Vida no Trabalho Dez/26 Dez/26
Mar/27  Mar/27
Ago/27  Ago/27
Dez/27 Dez/27
Fev/26 Fev/26

Realizar analise critica do monitoramento das Nicleo de Qualidade de Ago/26 Ago/26
indi j 2026.1 -
metas e indicadores do projeto (2026.1), Vida no Trabalho Fev/27 Fev/27

(2026.2), (2027.1) e (2027.2). Ago/27  Ago/27

Dez/27 Dez/27

Realizar a agdo “Fala servidor” - informativo
interno sobre atividades dos servidores,
noticias, talentos.

Monitoramento

Tipo de Frequéncia do

Indicadores X h
Indicador monitoramento

Setor Responsavel

Quantidade de acdes de qualidade de
vida no trabalho por trimestre (Unidade Absoluto Trimestral
de medida: Unidades)

Nucleo de Qualidade Vida
no Trabalho

Quantidade de servidores engajados nas
Nucleo de Qualidade Vida

acOes de qualidade de vida no trabalho
por trimestre (Unidade de medida: no Trabalho
Numero de Pessoas)

Absoluto Trimestral

4
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ALRN

SUSTENTAVEL

@

Capacitacao e Sensibilizacao para Sustentabilidade

M IS Plano de Capacitacio para Sustentabilidade

T7.P1
Li
|d<?r feljels Renailda Souza
Projeto
Promover capacitagdes dos servidores e parlamentares da ALRN em temas relacionados a
Objetivo do sustentabilidade e ao Plano de Logistica Sustentavel, fortalecendo a compreensao técnica
Projeto e institucional sobre o tema e induzindo uma cultura organizacional comprometida com a
sustentabilidade.
Meta(s) do Capacitar, até dezembro de 2027, ao menos 15% dos servidores da ALRN em temas
Projeto relacionados a sustentabilidade e aos aspectos técnicos e organizacionais necessarios a

implementagao do Plano de Logistica Sustentavel.

Riscos do Projeto

Riscos Para e Baixo engajamento dos setores e dos servidores;

Nao e Falta de priorizagdo institucional e apoio da alta gestao;
Realizagao e Falta de orcamento; e

do Projeto e Mudanca de Gest3o.

Impactos do Projeto

TRABALHODECENTEE

CRESCIMENTO

ODS ECONOMICO
Aderentes

Partes .

e Servidores; e
Interessadas

e Parlamentares.
Impactadas

Plano de Logistica Sustentavel

)
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Rio Grande do Norte “I ALRN
Assembleia Legislativa @ SUSTENTAVEL

Plano de A¢ao

Acdo Necessaria Partes Responsaveis Quanto (RS)

Inicio Fim

Realizar curso de capacitagdo para gestores, s A
abordando a tematica de compras SR EAAceng;\almlca ¢ 4.000,00 Jun/25 Jul/25
sustentaveis.
Realizar oficina para elaboracdo de Manual de Divisdo académica da .
construgdes sustentaveis da ALRN. EALRN 12.600,00 et | s
Realizar c.urs.o so.bre o PLS (aspectos te,cnlcos Divis3o académica da 1.188,40 Ago/26  Ago/26
e organizacionais) - ALRN Sustentavel —

EALRN 1.188,40 Ago/27  Ago/27

setores e gabinetes — (2026) e (2027).

Realizar andlise critica do monitoramento da Divis3o académica da . Dez/25 Dez/25
- Dez/26 Dez/26

meta e indicadores do projeto anualmente EALRN
(2025), (2026) e (2027). ) Dez/27 Dez/27

Monitoramento

Tipo de Frequéncia do

. h Setor Responsavel
Indicador monitoramento

Indicadores

Quantidade de servidores capacitados
por ano (Numero de servidores Absoluto

engajados / ano)

Plano de Logistica Sustentavel




Projeto

Lider (es) do
Projeto

Objetivo do
Projeto

Meta(s) do
Projeto

Rio Grande do Norte I”
Assembleia Legislativa

)

ALRN

SUSTENTAVEL

@

Capacitacao e Sensibilizacao para Sustentabilidade

AcoOes de Sensibilizagao para Sustentabilidade

T7.P2

Renailda Souza

Promover acdes de sensibilizacdo dos servidores, terceirizados e parlamentares da ALRN
sobre os projetos do Pilar Ambiental do PLS, contribuindo para difusdo do conhecimento e
induzindo uma cultura organizacional comprometida com a sustentabilidade.

Sensibilizar, anualmente, ao menos 400 servidores, terceirizados e parlamentares da ALRN
sobre os temas ambientais do Plano de Logistica Sustentavel, por meio de trilhas e acGes
de sensibilizacao.

Riscos do Projeto

Riscos Para
Nao

Realizagao
do Projeto

e Baixo engajamento dos setores e dos servidores;

Falta de priorizagdo institucional e apoio da alta gestao;
Falta de orcamento;

Mudanga de Gestdo; e

Baixa Integracdo da equipe executora.

Impactos do Projeto

TRABALHODECENTEE
oDS vl
Aderentes ﬁ/i
Partes e Servidores;
Interessadas e Terceirizados; e
Impactadas e Parlamentares.

Plano de Logistica Sustentavel

)
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Rio Grande do Norte
Assembleia Legislativa

Plano de A¢ao

Agao Necessaria

Realizar  palestra  sobre  prdticas de
sustentabilidade, com representacdo do
Ministério de Meio Ambiente.

Realizacdo de trilha de sensibilizagdo sobre a
coleta seletiva na ALRN.

Realizar sensibilizagdo sobre o uso de itens de
consumo e copos descartaveis na ALRN.

Realizar sensibilizacdo sobre o projeto ilhas
sustentdveis de impressdo e diretrizes de
impressao inteligente.

Realizar sensibilizacdo sobre as ilhas
sustentaveis de impressdao e diretrizes de
impressao inteligente.

Realizar sensibilizagdo sobre a qualidade da
agua dos purificadores, a manutencdo das
caixas d’aguas da ALRN e o uso limitado de
agua mineral em setores especificos.

Realizar sensibilizagdo sobre a qualidade da
agua dos purificadores e a manutengdo das
caixas d’dguas da ALRN.

Realizar sensibilizacdo sobre o uso de dgua na
ALRN.

Realizar sensibilizagdo sobre a energia e
Mudangas Climaticas.

Realizar sensibilizagdo sobre o uso consciente

da 4dgua na ALRN.

Analise critica do monitoramento das a¢des de
sensibilizacdo de temas atrelados ao PLS.

Monitoramento

Indicadores

Quantidade de servidores capacitados
por ano (Unidade de medida: Pessoas
engajadas)

Tipo de
Indicador

Absoluto

Partes Responsaveis

EALRN - Divisdo
Académica

EALRN - Divisao

Académica e Comissao

de Coleta Seletiva

EALRN - Divisdo

Académica e Divisdo de

Gestdo de Materiais

EALRN - Divisdo
Académica e DGTI

EALRN - Divisdo
Académica e DGTI

EALRN - Divisdo
Académica e CIAL

EALRN - Divisdo
Académica e CIAL

EALRN - Divisdo
Académica e CIAL

EALRN - Divisdo
Académica e CIAL

EALRN - Divisdo
Académica e CIAL

EALRN - Divisao
Académica

Plano de Logistica Sustentavel

Frequéncia do
monitoramento

Quanto (RS)

5.000,00

1.188,40
1.188,40
1.188,40
1.188,40
1.188,40
1.188,40

3.565,20

1.188,40

3.565,20

1.188,40

1.188,40
1.188,40
1.188,40
1.188,40
1.188,40
1.188,40

ALRN

SUSTENTAVEL
Quando
Inicio Fim
Jun/25 Jun/25
Dez/25 Dez/25
Dez/26 Dez/26
Dez/27 Dez/27
Dez/25 Dez/25
Dez/26 Dez/26
Dez/27 Dez/27
Jan/26 Abr/26
Abr/27 Abr/27
Fev/26 Jun/26
Fev/27 Fev/27
Mar/26 Mar/26
Mar/27 Mar/27
Mar/26 Mar/26
Mar/27 Mar/27
Mar/26 Mar/26
Mar/27 Mar/27
Dez/25 Dez/25
Dez/26 Dez/26
Dez/27 Dez/27

@

N

N
Sus!

cle

Setor Responsavel

eEstunn em
entabilidade e Empre:

57
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ALRN

SUSTENTAVEL

@

Relacionamento com a Comunidade

MoJ[:1 eIl Atendimento de Satide a Comunidade

T8.P1

Lider (es) do

I . (es) Angela Pinheiro
Projeto
Objetivo do Levar os servicos do atendimento do setor de salde as comunidades da cidade de Natal,
Projeto através do projeto Movimente-se.
Meta(s) do Realizar, anualmente, pelo menos duas edi¢gdes do projeto Movimente-se no municipio de
Projeto Natal.

Riscos do Projeto

. e Baixo engajamento dos setores e dos servidores;
Riscos Para e . ~
N3o e Falta de priorizagdo institucional e apoio da alta gestao;

N e Assiduidade dos gestores;
Realizagao
. e Falta de orcamento; e
do Projeto . ] .
e Dificuldade de firmar parcerias.

Impactos do Projeto

Aderentes
e Sociedade;
Partes
e Governo;
Interessadas .
e Prefeituras; e
Impactadas T .
e QOrganizagdes Parceiras.

Plano de Logistica Sustentavel

)
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ALRN

SUSTENTAVEL

@

Plano de A¢ao

Acgdo Necessaria Partes Responsaveis Quanto (RS)

Inicio Fim
Ago/25 = Ago/25
Mar/26  Mar/26

Realizar planejamento do sJ(eJ[citeM Coordenadoria de Saude

Movimente-se nos logradouros do Municipio [EREEIale=NeoMIE1oF]lgle} - Jul/26 Jul/26
de Natal. e Nucleo de Saude Mar/27 Mar/27
Jul/27 Jul/27
60.000,00 Out/25 Out/25
Coordenadoria de Saude 60.000,00 Mai/26 Mai/26
Executar o Projeto Movimente-se. e Seguranga do Trabalho 60.000,00 Set/26 Set/26
el de ten 60.000,00 Mai/27  Mai/27
60.000,00 Set/27 Set/27
. i e . Coordenadoria de Saude g Dez/25 Dez/25
Realizar andlise critica do monitoramento da

. . e Seguranga do Trabalho - Dez/26 Dez/26

meta e indicadores do Projeto anualmente. Nicleo de Saud
€ fiucleo de >aude Dez/27  Dez/27

Monitoramento

Tipo de Frequéncia do

) . Setor Responsavel
Indicador monitoramento

Indicadores

Numero de edicdes do Movimente-se em
2025 e em 2027 (Unidade de medida: Absoluto Semetral Nucleo de Saude

Unidades)

Quantidade de pessoas atendidas nas

acoes do Movimente-se por ano Absoluto Anual Coordenadoria de Saude e
(Unidade de medida: Numero de Seguranga do Trabalho

pessoas)

4
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@

Relacionamento com a Comunidade

T[] Assembleia e Vocé

T8.P2
Lider (es) do _ .
I . (es) Kércia Marcolino
Projeto
Obietivo do Levar os servigos da ALRN aos municipios do estado do RN por meio de agdes itinerantes
j. nas areas de cidadania, saude, educacao, lazer, esporte e cultura, promovendo o acesso da
Projeto ~ . . ~ . T .
populacdo a direitos, informacdo e atendimento publico de qualidade.
Meta(s) do Realizar cinco edi¢Ges do Projeto Assembleia e Vocé no ano de 2025 e cinco edigdes ao
Projeto longo do ano de 2027, com monitoramento da participacao da populagdo atendida e da

satisfacdo dos usuarios por meio de pesquisa NPS.

Riscos do Projeto

e Ano eleitoral;

Riscos Para e Falta de planejamento;
Nao e Baixo engajamento dos setores e dos servidores;
Realizagao e Falta de priorizagdo institucional e apoio da alta gestao;
do Projeto e Falta de orgamento; e

e Dificuldade de firmar parcerias.

Impactos do Projeto

EDUCAGADDE

REDUGAO DAS PAZ JUSTIGAE PARGERIAS EMEIOS

QUALIDADE 10 DESIGUALDADES 16 \NSITTUINES 17 DEMPLEMENTACAO
OoDS

Aderentes ml 1 % 4 !i @

Partes e Sociedade;
Interessadas e Prefeituras; e
Impactadas e OrganizagGes Parceiras.

Plano de Logistica Sustentavel
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Plano de A¢ao

Quando
Agao Necessaria Partes Responsaveis Quanto (R$)
Inicio Fim
Definir, diagnosticar municipios a serem
contemplados e planejar as agdes junto as
Diretorias da ALRN, servidores e instituicdes Jul/25 Ago/25

parceiras, incluindo articulagdes para licengas, 300.000,00
gerador, banheiros quimicos, apoio logistico.

Executar as agOes e prestar contas (relatério

metodoldgico e financeiro). REIE | A

Definir, diagnosticar municipios a serem

contemplados e planejar as agGes junto as

Diretorias da ALRN, servidores e institui¢es Ago/25 Set/25
parceiras, incluindo articulagdes para licengas, 300.000,00

gerador, banheiros quimicos, apoio logistico.

Executar as agBes e prestar contas (relatério

metodoldgico e financeiro). e S22

Definir, diagnosticar municipios a serem
contemplados e planejar as agbes junto as
Diretorias da ALRN, servidores e instituicbes Set/25 Out/25
parceiras, incluindo articulagdes para licengas, 300.000,00

gerador, banheiros quimicos, apoio logistico.

Diretoria de Politicas

— — Complementares,
Executar as agdes e prestar contas (relatdrio

e i ) Divisao de Programas, Out/25 Out/25
metodoldgico e financeiro). Projetos Culturais, AcBes
Definir, diagnosticar municipios a serem Socioambientais e
contemplados e planejar as agbes junto as Socioculturais de
Diretorias da ALRN, servidores e institui¢es Desenvolvimento Out/25 Nov/25
parceiras, incluindo articulagGes para licengas, Humano e Bem-Estar, 300.000,00
gerador, banheiros quimicos, apoio logistico. DIAF e Coordenadoria de
Executar as agOes e prestar contas (relatério salls @ Sl oo

. . . Trabalho Nov/25 Nov/25
metodoldgico e financeiro).
Definir, diagnosticar municipios a serem
contemplados e planejar as agGes junto as
Diretorias da ALRN, servidores e instituicbes Nov/25  Dez/25
parceiras, incluindo articulagGes para licengas, 300.000,00

gerador, banheiros quimicos, apoio logistico.

Executar as a¢Oes e prestar contas (relatério

- . . Dez/2 Dez/2
metodoldgico e financeiro). EZEE EZEe

Definir e diagnosticar municipio a ser

contemplado pela a¢do e planejar agdo junto

as Diretorias da ALRN, servidores e instituicdes Fev/27 Mar/27
parceiras, incluindo articulagdes para licengas, 300.000,00

gerador, banheiros quimicos, apoio logistico.

Executar agdo e prestar contas (relatério

metodoldgico e financeiro). bikwe | Lk

Definir e diagnosticar municipio a ser
contemplado pela agdo e planejar agdo junto 300.000,00 Abr/27 Mai/27
as Diretorias da ALRN, servidores e instituicdes

' 61
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parceiras, incluindo articulagdes para licengas,
gerador, banheiros quimicos, apoio logistico.

Executar acdo e prestar contas (relatério

metodoldgico e financeiro). b 27 L e

Definir e diagnosticar municipio a ser

contemplado pela agdo e planejar agdo junto

as Diretorias, servidores e instituicdes Jun/27 Jul/27
parceiras, incluindo articulagGes para licengas, 300.000,00

gerador, banheiros, apoio logistico.

Executar acdo e prestar contas (relatorio
ClEEpEn ( w27 27
metodoldgico e financeiro).

Definir e diagnosticar municipio a ser Mirgtolta @iz beliis

contemplado pela a¢do e planejar agdo junto F:(?njplementares €

as Diretorias da ALRN, servidores e D'Y'Sa° de Programaf,

instituigGes parceiras, incluindo articulagGes Projetos Culturais, Agdes el Set/27

para licencas, gerador, banheiros quimicos, SOCI.oamb|en'.ca|s e 300.000,00
apoio Iogistico Socioculturais de

Desenvolvimento
metodoldgico e financeiro). DIAF
Definir e diagnosticar municipio a
contemplado pela a¢do e planejar agao Junto
as Diretorias, servidores e instituicdes Out/27 Nov/27

parceiras, incluindo articulagdes para licengas, 300.000,00
gerador, banheiros, apoio logistico.

Executar acdo e prestar contas (relatério

o ) ; Nov/27  Nov/27
metodoldgico e financeiro). ov/ ov/

Realizar analise critica do monitoramento da . . » Jan/26 Rev/26
Diretoria de Politicas

meta e indicadores do Assembleia e Vocé em (e . - Jul/27 Ago/27
2025.2, 2027.1 e 2027.2. Dez/27 Dez/27

Monitoramento

Tipo de Frequéncia do

. . Setor Responsavel
Indicador monitoramento P

Indicadores

Numero de edicbes do Assembleia e
Vocé em 2025 e em 2027 (Unidade de Absoluto Semestral
medida: Unidades)

Diretoria de Politicas
Complementares

nti ndi r
Quantidade de pessoas atendidas po Diretoria de Politicas

acdo (Unidade de medida: Nuimero de Absoluto Semestral
Complementares
Pessoas)
Percentil da pesquisa de satisfagdo pelo Diretoria de Politicas
. . ; Absolut S tral
método NPS (Unidade de medida: %) Soluto emestra Complementares
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Relacionamento com a Comunidade

Interiorizagao da Rede de Apoio a Mulher no RN através das Agoes da
Procuradoria Especial da Mulher

T8.P3
Li
|d¢?r LECD Kércia Marcolino
Projeto
Ampliar a atuacdo da Procuradoria Especial da Mulher da ALRN por meio da criacdo de
Obietivo do uma rede estadual de Procuradorias da Mulher nos municipios potiguares, promovendo a
Prol'eto igualdade de género, a autonomia e o empoderamento feminino, além do incentivo e
) apoio ao enfrentamento a toda a forma de violéncia de género e discriminagdo, com foco
em agoes educativas, juridicas, psicossociais e de articulagdo interinstitucional.
[1] Apoiar a criacdo de 45 Procuradorias da Mulher em municipios do RN até dezembro de
2027; e
Meta(s) do [2] Aumentar em 15% o total de atendimentos realizados a mulheres até dezembro de
Projeto 2027 (comparagdo com o total de 2024) através das acbes de assisténcia de saude,

psicossocial e apoio juridico, além de capacitagbes com referéncia do total de agGes
realizadas em 2024.

Riscos do Projeto

e Ano eleitoral;
Riscos Para e Falta de planejamento;
Nao e Baixo engajamento dos setores e dos servidores;
Realizagao e Falta de priorizacdo institucional e apoio da alta gestao;
do Projeto e Falta de orcamento; e

Dificuldade de firmar parcerias.

Impactos do Projeto

3 SADDEE EDUCACAODE 5 IGUALDADE 10 REDUGAO DAS 16 PAZ JUSTIGAE 17 PARCERIASEMEIDS

oDS BEMESTAR QUALIDAOE : DEGENERD IIETALDMJES mgswss DEMPLENENTAGAD
Julgle]| %] ®
Aderentes —4/\/\ .' | = !:
e Sociedade;
Partes
e Governo;
Interessadas .
e Prefeituras; e
Impactadas T .
e OrganizagGes Parceiras.

Plano de Logistica Sustentavel
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Plano de Acao

. . o Quando
Acao Necessaria Partes Responsaveis Quanto (RS)
Inicio Fim
Procuradoria Especial da 20.000,00 Ago/25 Ago/25
Mulher; Diretoria de
Promover o Encontro das Procuradorias da Comunicagdo
Mulher Municipais do RN. Institucional; Diretoria de 20.000,00 Ago/27  Ago/27
Politicas Complementares
e Escola da Assembleia
Difundir o Projeto de criagdo de Procuradorias FreEL FE e B o : Fev/26 | Jun/26
. " Mulher; FEMURN e
da Mulher durante a Feira dos Municipios . . f
Diretoria de Politicas - Fev/27  Jun/27
(FEMURN).
Complementares
Difundir o Projeto de criagdo de Procuradorias Pra:slr;::r;i\riigzglzleda 10.000,00 JuyZ3 | [Es23
da Mulher durante o Encontro das Escolas do " ’ 10.000,00 Jan/26  Jun/26
Legislativo Estadual Politicas Complementares
& : e Escola da Assembleia 10.000,00 Jan/27  Jun/27
6.000,00 Ago/25 Dez/25
V|s!tar . DEAMs, CRAs, Assouagoes, Procuradoria Especial da 6.000,00 Fev/26  Nov/26
Universidades, entre outros parceiros. Mulher
6.000,00 Fev/27  Nov/27
Procuradoria Especial da 2.000,00 Ago/25 Dez/25
Participar do Procon lItinerante na Grande N, Coordenadqua 2.000,00 Fev/26  Nov/26
Natal de Defesa do Consumidor,
Diretoria de Politicas 2.000,00 Fev/27  Nov/27
Complementares.
Realizar analise critica do monitoramento do Dez/25 Dez/25
processo de criagdo de procuradorias da Dez/26 Dez/26

mulher semestralmente (2025.2), (2026.1),

(292?.2), (2027.1) e (2.(327.2). O processo de PlreaEdlaE EadE

criagdo abrange reuniGes com vereadores, Mulher

prefeitos, sensibilizacGes, suporte técnico para Dez/27 Dez/27
resolucdo, capacitagoes de equipe,

monitoramento do mapa de interiorizagdo das

Procuradorias da Mulher etc.

Jan/26  Fev/26

Realizar analise critica do monitoramento do Jul/26  Ago/26
atendimento de mulheres pela Procuradoria [Efelel[ETe[e]aEN Yol F|NeF]

Especial da Mulher (2025.2), (2026.1), Mulher - lenyy | Ay
(2026.2), (2027.1) e (2027.2). Jul/27 Ago/27

Dez/27 Dez/27
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Monitoramento

. Tipo de Frequéncia do .
Indicadores p q Setor Responsavel
Indicador monitoramento

Quantidade de procuradorias criadas por Absoluto Semestral Procurad&rl:?hiipeC|al da

ano (Unidade de medida: Unidades)
Numero de reunides de engajamento e . .

. . . Procuradoria Especial da
processos de criagdo de procuradorias Absoluto Semestral Mulher

(Unidade de medida: Unidades)
de Lead convertido (Unidade de Absoluto Semestral Procuradl\c;Irllehisrpeaalda

medida: %)

Numero de mulheres atendidas por Procuradoria Especial da
semestre (Unidade de medida: Numero Absoluto Més Mulherp

de mulheres)

Plano de Logistica Sustentavel




)

Rio Grande do Norte I”
Assembleia Legislativa

ALRN

SUSTENTAVEL

@

Relacionamento com a Comunidade

M{oJ[Z1 el Fortalecimento do Atendimento do Procon Legislativo

T8.P4
lee.r (es) do Kércia Marcolino
Projeto
.. Ampliar o acesso da populacdo aos servicos do Procon Legislativo, oferecendo orientacgao,
Objetivo do C a . . ~ . ~
Proieto mediacdo de conflitos e informacgdes sobre os direitos e deveres nas relagdes de consumo,
) conforme previsto no Cédigo de Defesa do Consumidor (Lei n. 8.078/90).
[1] Ampliar em 25% o total de atendimentos realizados pelo Procon Legislativo até
Meta(s) do dezembro de 2027, com base nos atendimentos de 2024; e
Projeto [2] Manter o indice de satisfacdo da populagdo atendida igual ou superior a 75%, conforme

medi¢do pelo método NPS.

Riscos do Projeto

Riscos Para e Falta de divulgacdo dos servicos ofertados;

Nao o Falta de priorizagao institucional e apoio da alta gestao;
Realizagao e Ndo funcionamento da Casa Legislativa por motivos terceiros; e
do Projeto e Falta de conhecimento de Tl pelos servidores.

Impactos do Projeto

10 :E'é.”n%%“w“iﬁm 16 s [ 17 nenes
ODS EFCAZES:
Aderentes
Par .
artes e Sociedade; e
Interessadas o .
Impactadas e Organizagdes Parceiras.

Plano de Logistica Sustentavel
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Assembleia Legislativa

Plano de A¢ao

Acdo Necessaria

Estabelecer parcerias para realizagdo de
eventos externos para ampliar o numero de
atendimentos.

Analise critica do monitoramento das metas e
dos indicadores do projeto semestralmente
(2025.2), (2026.1), (2026.2), (2027.1) e
(2027.2).

Monitoramento

Tipo de

Indicadores .
Indicador

Quantidade de atendimentos por més
(Unidade de medida: Numero de
Pessoas)

Absoluto

Percentil da pesquisa de satisfacdao pelo
método NPS por més (Unidade de
medida: %)

Absoluto

Numero de parcerias para ampliagdo dos
atendimentos por semestre (Unidade de
medida: Unidades)

Absoluto

Plano de Logistica Sustentavel

Partes Responsaveis

Coordenadoria de Defesa
do Consumidor; Procon
Estadual; e Diretoria de

Politicas Complementares

Diretoria de Politicas
Complementares e
Coordenadoria de Defesa
do Consumidor.

Frequéncia do
monitoramento

)

i ALRN

SUSTENTAVEL

@

Quanto (RS)

Inicio Fim

Ago/25 Dez/25
_ Fev/26 Mar/26
Fev/25 Mar/27
Jan/26  Fev/26
Jul/26 Ago/26
- Jan/27  Fev/27
Jul/27  Ago/27
Dez/27 Dez/27

Setor Responsavel

Mensal Procon

Mensal Procon

Semestral Procon




)

Projeto

Lider (es) do
Projeto

Objetivo do
Projeto

Meta(s) do
Projeto

Rio Grande do Norte I”
Assembleia Legislativa

)

ALRN

SUSTENTAVEL

@

Relacionamento com a Comunidade

Atendimento Juridico Popular na ALRN

T8.P5

Kércia Marcolino

Ampliar o atendimento juridico gratuito a populacdo de baixa renda em temas
relacionados ao direito de familia e a violéncia doméstica, promovendo o acesso a justica
e a garantia de direitos fundamentais.

[1] Ampliar em 15% o numero de atendimentos juridicos realizados até dezembro de 2027,
com base na média de atendimentos realizados em 2024; e

[2] Manter o nivel de satisfacdo da populacdo atendida igual ou superior a 75%, conforme
avaliacdo semestral por método NPS.

Riscos do Projeto

Riscos Para
Nao

Realizagao
do Projeto

e Falta de divulgacdo dos servigos ofertados;

e Falta de priorizagao institucional e apoio da alta gestao;

e Ndo funcionamento da Casa Legislativa por motivos terceiros; e
e Falta de conhecimento de Tl pelos servidores.

Impactos do Projeto

=y 10 EEE.”.;%ﬁB?ﬁm 1 cowe 17 e

oDS . ..
Aderentes T4 T'I' 4-)
Partes .

e Sociedade; e
Interessadas o .

e OrganizagGes Parceiras.
Impactadas

Plano de Logistica Sustentavel
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Plano de A¢ao

Acdo Necessaria Partes Responsaveis Quanto (RS)

Inicio Fim
Diretoria de Politicas Ago/25 Dez/25

Complem.entares; Fev/26 = Mar/26
Coordenadoria de Defesa
atendimentos dos Direitos Humanos e
: Assisténcia Juridica Fev/27  Mar/27

Popular e OAB

Estabelecer parcerias para realizacdo de
eventos externos para ampliar o numero de

Diretoria de Politicas Jan/26  Fev/26
Complementares e Jul/26  Ago/26
Coordenadoria de Defesa
dos Direitos Humanos e ) e ey
Assisténcia Juridica Jul/27  Ago/27

Popular Dez/27 Dez/27

Realizar analise critica do monitoramento das
metas e indicadores do projeto (2025.2),
(2026.1), (2026.2), (2027.1) e (2027.2).

Monitoramento

Tipo de Frequéncia do

. h Setor Responsavel
Indicador monitoramento

Indicadores

Quantidade de atendimentos por més Coordenadoria de Defesa
(Unidade de medida: Numero de Absoluto Mensal dos Direitos Humanos e
Pessoas) Assisténcia Juridica Popular.

Percentil da pesquisa de satisfacdo pelo Coordenadoria de Defesa
método NPS por més (Unidade de Absoluto Mensal dos Direitos Humanos e
medida: %) Assisténcia Juridica Popular.

Numero de parcerias para ampliagao dos Coordenadoria de Defesa
atendimentos por semestre (Unidade de Absoluto Semestral dos Direitos Humanos e
medida: Unidades) Assisténcia Juridica Popular.

[ 4
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PILAR — GOVERNANCA

Tema

Projeto

Lider (es) do
Projeto

Objetivo do
Projeto

Meta(s) do
Projeto

Obras Civis de Construcdo e Reformas Prediais

Politica BIM

T9.P1

Ana Ligia Sampaio

Implantar de forma estruturada a metodologia BIM (Modelagem da Informacdo da
Construcdo) na elaboracdo de projetos de obras e reformas da ALRN, por meio da
normatizacdo de procedimentos, capacitacdo de servidores e adocdo de padrdes técnicos,
visando maior eficiéncia no planejamento, racionalizagdo de recursos, aumento da
transparéncia e qualificacdo da gestdo das obras publicas da Casa Legislativa.

[1] Capacitar, até dezembro de 2026, ao menos 80% da equipe técnica da Divisdo de Arquitetura
e Engenharia da ALRN em metodologia BIM, por meio de oficinas e formagdes especificas;

[2] Elaborar e institucionalizar, até julho de 2026, os seguintes instrumentos: (i) Pré-Plano de
Execucdo BIM (Pré-BEP), (ii) Template BIM com catdlogo padronizado de elementos e (iii)
Manual BIM (BIM Mandate) da ALRN; e

[3] Alcancgar a aplicagcdo da metodologia BIM em 100% dos projetos de construgdo e reformas
prediais elaborados pela ALRN a partir de janeiro de 2027.

Riscos do Projeto

Riscos Para
Nao
Realizagao do
Projeto

Dificuldades de adaptagao a metodologia e inser¢do no fluxo de trabalho;
Curva de aprendizagem dos servidores e colaboradores;

Falta de priorizagao institucional e apoio da alta gestdo; e

Tempo para percepgdo das melhorias.

Impactos do Projeto

'y,
ODS Aderentes & e !.
Partes e Alta administracdo da ALRN;
Interessadas e Servidores; e
Impactadas e Fornecedores.

Plano de Logistica Sustentavel
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ALRN

SUSTENTAVEL

@)

Plano de A¢ao

. o o Quando
Acao Necessaria Partes Responsaveis Quanto (R$)
Inicio Fim
Implementar a Metodologia BIM na Divisdao
de Arquitetura e Engenharia (DAE) através de Jul/25 Dez/26

oficinas de capacitagdo dos servidores. RS 23.760,00

Desenvolver modelo de Pré-Plano de

Execucdo BIM (BEP) para contratos. Iyzs Ago/25

Construir templates com catdlogo de

mobilidrios, materiais e componentes

construtivos para padronizacdo dos projetos e DAE e Escola ALRN
maior interoperabilidade entre sistemas e

disciplinas.

Elaborar o Manual BIM (BIM Mandate) da

ALRN  que contenha os  padrdes,

especificagdes e diretrizes para as melhores Ago/25 Jul/26
praticas no desenvolvimento de projetos BIM

para a ALRN.

Ago/25 Jul/26

RS 23.760,00

Realizar analise critica do monitoramento da Dez/25 Dez/25
implementagdo da politica BIM anualmente DAE - Dez/26  Dez/26
(2025), (2026) e (2027). Dez/27  Dez/27

Monitoramento

. . . Frequéncia do )
Indicadores Tipo de Indicador q Setor Responsavel
monitoramento
- DAE

Elaboragdao de Modelo Pré-BEP Marco

Elaboragao do Template BIM Marco - DAE
Elaboracdo do Manual BIM Marco - DAE
Numero de servidores capacitados Absoluto Semestral DAE

Percentual de projetos elaborados em

BIM por ano Absoluto Anual DAE

Plano de Logistica Sustentavel
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Projeto

Lider (es) do
Projeto

Objetivo do
Projeto

Meta(s) do
Projeto

Rio Grande do Norte I”
Assembleia Legislativa

)

ALRN

SUSTENTAVEL

@

Obras Civis de Construcdo e Reformas Prediais

Certificacao Energética

T9.P2

Ana Ligia Sampaio

Avaliar a viabilidade técnica e financeira para obtencdo de certificacbes de eficiéncia
energética nas edificagdes da ALRN, promovendo maior desempenho energético,
seguranca, acessibilidade e sustentabilidade na infraestrutura institucional.

[1] Realizar a coleta de dados técnicos e operacionais dos prédios proprios da ALRN até
dezembro de 2026, com registros sistematizados e auditaveis; e

[2] Apresentar, até julho de 2027, estudo de viabilidade técnica e financeira para
certificagdo energética de ao menos dois edificios da ALRN, indicando intervengbes
necessarias, estimativas de retorno sobre o investimento e ganhos ambientais.

Riscos do Projeto

Riscos Para
Nao
Realiza¢ao do
Projeto

e Varias obras e projetos de arquitetura e engenharia em andamento, que sdo a
prioridade do setor e da administragdo;

e Atrasos ou dificuldades na coleta de dados;

e Grau de complexidade e investimento para viabilizacdo das intervengbes necessarias;
e

[ ]

Falta de priorizagdo institucional e apoio da alta gestao.

Impactos do Projeto

13‘””?]&.“:&

ODS Aderentes

e Servidores;
Partes

e Parlamentares;
Interessadas

e Fornecedores; e
Impactadas . N

e Alta administragdo da ALRN.

Plano de Logistica Sustentavel
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Plano de A¢ao

.
Agao Necessaria Partes Responsaveis Quanto (R$)

Inicio Fim

Capacitar servidores para identificagdo dos
selos possiveis, inscricao e avaliacao de [Nl NN INIEWNN
requisitos necessarios.

RS 10.000,00 Abr/26 Jul/26

Coletar dados fisicos sobre os imodveis da

ALRN. DAE e DIAF - Jul/26 Dez/26
Estudo de viabilidade da implementagdo das
intervengdes necessdrias para obtengdo dos DAE e DIAF - Dez/26 Jul/27
selos.
Monitoramento
Frequéncia do
Indicadores Tipo de Indicador 9 Setor Responsavel
monitoramento
Estudo de viabilidade apresentado a DIAF Marco

Plano de Logistica Sustentavel
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Projeto

Lider (es) do
Projeto

Objetivo do
Projeto

Meta(s) do
Projeto

Rio Grande do Norte
Assembleia Legislativa

@)

) ALRN

SUSTENTAVEL

ContratagOes Sustentaveis

Processos de Contrata¢Oes Sustentaveis

T10.P1

Joana Rodrigues

Estabelecer e implementar, até dezembro de 2027, critérios técnicos de sustentabilidade
nos processos licitatdrios e contratacdes da ALRN, assegurando sua aplicacdo nos
documentos orientadores (termos de referéncia, editais e contratos), com foco na melhoria
da eficiéncia, na inducdo de praticas responsaveis entre fornecedores e no fortalecimento
institucional de compras publicas sustentdveis.

[1] Elaborar 100% dos termos de referéncia, editais e novos contratos da ALRN contendo
cldusulas de sustentabilidade a partir de agosto de 2026, por meio da revisdo normativa,
capacitacdo de servidores e acompanhamento juridico institucional; e

[2] Garantir, até dezembro de 2027, que 50% dos fornecedores contratados atendam aos
critérios de sustentabilidade previstos nos termos de referéncia, editais e contratos.

Riscos do Projeto

Riscos Para
Nao
Realizagdao do
Projeto

e Falta de priorizagdo institucional e apoio da alta gestao;

e Encontrar servidores com conhecimento no tema e com disponibilidade para o
desenvolvimento do trabalho;

e Resisténcia a mudanca por parte de servidores e/ou gestores acostumados com
modelos tradicionais de contratacao;

e Riscos juridicos mal interpretados sobre inser¢do de exigéncias socioambientais nos
editais e contratos;

e Sobrecarga de demandas na assessoria juridica, dificultando a emissdo tempestiva de
pareceres;

e Auséncia de capacitagdo técnica sobre critérios sustentdveis nos processos de
contratagdes publicas;

o Necessidade de atualizagdo técnica constante devido a evolugdo normativa; e

e Desconhecimento ou baixa oferta de fornecedores, principalmente locais, com praticas
sustentdveis.

Plano de Logistica Sustentavel
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16 R 17 e
EFICAZES
ODS Aderentes
Partes e Servidores;
Interessadas e Fornecedores; e
Impactadas e Alta administracdo da ALRN.

Plano de Acao

Acgao Necessaria Partes Responsaveis Quanto (RS)

Inicio Fim
Criar um Grupo de Trabalho para definir os

critérios de sustentabilidade aplicaveis as DIAF - Ago/25  Ago/25
contratagdes e revisar o fluxo processual.

Elaborar e apresentar a Mesa uma proposta
normativa com os critérios e fluxo processual,
de forma a incluir os critérios de
sustentabilidade e permitir o monitoramento.

Grupo de trabalho - Ago/25 Mai/26

Divisdo de Planejamento
das Contratagdes, Divisdo
de LicitagOes, Divisdo de
Gestdo de Contratos e
Convénios e Segdo de
LicitagGes e Contratos

Revisar os modelos de termos de referéncia,
editais, contratos e pareceres, com inclusdao
de clausulas sustentaveis.

- Jun/26 Ago/26

Demandar capacitagdo de servidores (areas - Jun/26 Jun/26
afins, PG, CONTROL e fiscais de contrato) em DIAF e Escola ALRN

sustentabilidade nas contratacGes publicas. - Jun/27  Jun/27

Realizar analise critica do monitoramento - Dez/26  Dez/26
EEL .dosNavangos,' t’ao.as pratlcfas g corregdes CONTROL
da aplicagdo dos critérios e dos indicadores do 5 Dez/27 Dez/27

projeto.

Demandar realizagdo de encontros com
fornecedores, para difundir a
sustentabilidade e incentivar a adog¢do dos
critérios.

DIAF, Escola ALRN e
Geréncia de - Ago/27  Ago/27
Sustentabilidade

Criar e manter banco de dados de
fornecedores contratados com base em
critérios de sustentabilidade.

Divisdo de Planejamento

das Contratagdes i My 2E Rezley

Plano de Logistica Sustentavel
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Monitoramento

. . . Frequéncia do ,
Indicadores Tipo de Indicador q Setor Responsavel
monitoramento

Norma interna de sustentabilidade nas
contratagGes publicas aprovada e Marco - DIAF
publicada

Percentual de termos de referéncia,
editais e contratos da ALRN contendo Absoluto Anual DIAF
clausulas de sustentabilidade

Percentual de fornecedores selecionados

o s Absoluto Anual DIAF
com base em critérios de sustentabilidade
Percentual de fornecedores contratados
ue atendem aos critérios de
4 Absoluto Anual DIAF

sustentabilidade previstos nos termos de
referéncia, editais e contratos.

Plano de Logistica Sustentavel
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Projeto

Lider (es) do
Projeto

Objetivo do
Projeto

Meta(s) do
Projeto

Rio Grande do Norte I”
Assembleia Legislativa

)

ALRN

SUSTENTAVEL

@

Governanca do Plano de Logistica Sustentavel

Politica de Sustentabilidade da ALRN

T11.P1

Ana Clarissa Araujo

Estabelecer uma Politica de Sustentabilidade da ALRN, com diretrizes claras para a
integracdo dos principios ambientais, sociais e de governanga (ESG) nos processos
administrativos, legislativos e operacionais, promovendo responsabilidade institucional,
coeréncia normativa e alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

[1] Aprovar, até dezembro de 2025, a Politica de Sustentabilidade da ALRN com diretrizes
aplicaveis aos processos legislativos, administrativos e operacionais; e

[2] Divulgar institucionalmente a Politica de Sustentabilidade até margo de 2026 por meio
de campanhas informativas.

Riscos do Projeto

Riscos Para
Nao
Realizagdao do
Projeto

e Falta de priorizacdo institucional e apoio da alta gestao;

e Baixo engajamento dos setores e dos servidores, dificultando a implementagdo de
praticas de sustentabilidade; e

e Resisténcia a formalizagdo de compromissos que impliguem mudancgas operacionais.

Impactos do Projeto

0ODS 16 Fn‘s‘réu“i‘éé“s‘s‘ 17 i
Aderentes @

e Servidores;
Partes

e Parlamentares;
Interessadas .

e Sociedade; e
Impactadas 7 .

e Alta administragao da ALRN.

Plano de Logistica Sustentavel
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Plano de A¢ao

Acao Necessaria Partes Responsaveis Quanto (RS)

Inicio Fim

Criar Grupo de trabalho para elaborar minuta da

Politica de Sustentabilidade da ALRN. DG

- Ago/25 Ago/25

Elaborar minuta e submeté-la a consulta interna

(escuta participativa e validagdo técnica). S CREELEE ) hERES | Uy
Submeter proposta a andlise juridica. Procuradoria-Geral - Out/25 Out/25
Submeter proposta a analise, aprovagdo e Mesa Diretora ) Nov/25 Dez/25

publicagao.

Divulgar institucionalmente conteudo da DCI, DIAF e Geréncia de

Politica. Sustentabilidade ) Fev/26  Mar/26

Monitoramento do Projeto

. . . Frequéncia do )
Indicadores Tipo de Indicador q Setor Responsavel
monitoramento

Politica de Sustentabilidade aprovada,

publicada e divulgada vl - CONTROL

Plano de Logistica Sustentavel
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Projeto

Lider (es) do
Projeto

Objetivo do
Projeto

Meta(s) do
Projeto

T° Rio Grande do Norte (@ ALRN
Assembleia Legislativa @ SUSTENTAVEL
\/

Governanca do Plano de Logistica Sustentavel

Institucionaliza¢cao da Geréncia de Sustentabilidade da ALRN

T11.P2

Paulo Silva Neto

Consolidar a governanga da sustentabilidade na ALRN por meio da estruturagdo da
Geréncia de Sustentabilidade, assegurando a alocacdo de recursos humanos, fisicos e
tecnoldgicos necessarios a execucgao transversal do Plano de Logistica Sustentavel e ao
fortalecimento institucional das praticas ambientais, sociais e de governanga.

[1] Nomear formalmente o(a) gerente de sustentabilidade até dezembro de 2025; e

[2] Estruturar, até marco de 2026, a Geréncia de Sustentabilidade com equipe, espaco fisico
definido e infraestrutura tecnoldgica operacional.

Riscos do Projeto

Riscos Para
Nao
Realiza¢ao do
Projeto

e Falta de priorizagdo institucional e apoio da alta gestao;

e Baixo engajamento dos setores e dos servidores, dificultando a implementac¢do de
praticas de sustentabilidade; e

e Risco de inviabilizar a operacionalizagdo do PLS.

Impactos do Projeto

16 S 17 e
ODS Emm'sm W =
Aderentes !.
Partes e Servidores;
Interessadas e Parlamentares; e
Impactadas e Alta administracao da ALRN.
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Plano de A¢ao

.
Partes Responsaveis Quanto (RS)

Inicio

Agao Necessaria

Publicagdo do Ato da Mesa com nomeagao do(a)
Gerente de Sustentabilidade. D25 | Dezs

Estruturar a capacidade organizacional,

incluindo lotacdo de pessoas com formagdo

e/ou experiéncia em areas afins de gestdo de DG, DIAF e DGP
sustentabilidade, estruturagao fisica e

tecnoldgica.

- Jan/26  Mar/26

Monitoramento do Projeto

Frequéncia do
Indicadores Tipo de Indicador 9 Setor Responsavel
monitoramento

Ato da Mesa de nomeacgdo aprovado e
DIAF
publlcado

Marco Unico

Plano de Logistica Sustentavel
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76 ][:1{e]8 Conecta ALRN Sustentével

T11.P3
Lider (es) do
I . (es) Joana Rodrigues
Projeto
Fortalecer a governanca e a efetividade do Plano de Logistica Sustentavel da ALRN por meio
Objetivo do da implementacdo de estratégias continuas de comunicacao institucional, realizacdo de
Projeto eventos anuais e publicacdo periddica de relatérios, promovendo transparéncia,
engajamento interno e consolida¢do da cultura da sustentabilidade no ambito legislativo.
Meta(s) do [1] Realizar dois Eventos sobre os resultados do PLS no més de junho de 2026 e 2027; e
Projeto [2] Publicar relatérios anuais sobre a execu¢do do PLS da ALRN.

Riscos do Projeto

o Dificuldades devido a sobrecarga de atribui¢gdes ou a auséncia de apoio técnico (como
design grafico, comunicagdo ou logistica de evento);

e Acbes do PLS podem ser deixadas em segundo plano diante de demandas
administrativas mais urgentes, prejudicando o cronograma de eventos e publicagdes;

Riscos Para e Falta de priorizacdo institucional e apoio da alta gestao;

Nao e Desmobilizacdo da equipe e pouco interesse dos servidores da Comissdo Gestora do
Realizagao do || PLS;

Projeto e A saida, afastamento ou acimulo de funcGes de membros ativos da Comissdo Gestora

do PLS pode gerar descontinuidade na execug¢ao e acompanhamento do projeto;

e Baixo engajamento dos setores e dos servidores, dificultando a implementagdo de
praticas de sustentabilidade; e

e Risco de inviabilizar a operacionalizacdo do PLS.

Impactos do Projeto

16 ;‘ASI.T#U%%E 17 PARCERIAS EMEIDS

DEIMPLEMENTAGAD
ODS Aderentes ! @
Partes e Servidores;
Interessadas e Parlamentares; e
Impactadas e Alta administracdo da ALRN.

Plano de Logistica Sustentavel
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Plano de A¢ao

Acao Necessaria Partes Responsaveis Quanto (RS)

Inicio

Instituir Comissdao Gestora responsavel pela

. - ) Diretoria Geral - Ago/2 Ago/2
implementagdo dos Projetos do PLS. retoria Lera g0/25 g0/25

Coordenadoria de Gestdo
de Projetos e
Desenvolvimento de - Jul/25  Ago/25
Sistemas; Geréncia de
Sustentabilidade e IFRN

Implantar Sistema Web para registro e
acompanhamento das a¢des do PLS.

Planejar e organizar o Evento de engajamento, Abr/26  Mai/26
definindo temas, publico-alvo e cronograma,
selecionando facilitadores qualificados,
preparando materiais adequados e divulgando
o evento por meio dos canais internos de
comunicagao.

Geréncia de
Sustentabilidade e -

Comiss3o Gestora do PLS Abr/27  Mai/27

Realizar o Evento de engajamento conforme o Jun/26  Jun/26
cronograma, assegurando a participacdo ativa

dos servidores, registrando a presenga para Geréncia de

monitoramento do engajamento e coletando Sustentabilidade e -
feedback ao final de cada encontro para avaliar eI ¥ :{oNCI=le]r-Ne [N A

sua eficicia e identificar oportunidades de

melhoria.

Jun/27  Jun/27

Elaborar e publicar relatério anual com Jan/26 Fev/26
informagdes relativas a implementagdo do Jan/27  Fev/27
Plano de Logistica Sustentdvel, destacando as

acoes realizadas, os resultados obtidos, o Geréncia de

andamento das metas e indicadores e as boas Sustentabilidade,

praticas adotadas pela ALRN, disponibilizando [ee]iIHFIeX e 1ol Ko oW K

esse documento nos canais institucionais e e DIAF Nov/27  Dez/27
comunicando internamente sua publicagdo

para estimular a leitura e o envolvimento dos

servidores.

Criar uma pagina eletronica dentro do Portal

da ALRN de forma a divulgar informacdes,

projetos, indicadores e resultados do Plano de [ITETeIiF Ko LN ele]aa[¥]a][e=1ex o)
Logistica Sustentavel, promovendo Institucional
transparéncia, engajamento  publico e

presta¢do de contas.

Fev/26  Jun/26

Plano de Logistica Sustentavel
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Monitoramento

. . . Frequéncia do ,
Indicadores Tipo de Indicador q Setor Responsavel
monitoramento

Numero de participantes nos encontros Geréncia de

anuais gl Al Sustentabilidade
. . Geréncia de
Evento de engajamento de 2026 realizado Marco - Sustentabilidade
Evento de engajamento de 2027 realizado Marco - SCILEETL
&al Sustentabilidade
Relatério de sustentabilidade 2025 Marco ) Geréncia de
publicado Sustentabilidade
Relatério de sustentabilidade 2026 Marco _ Geréncia de
publicado Sustentabilidade
Relatério de sustentabilidade 2027 Marco ) Geréncia de
publicado Sustentabilidade
Sistema Web de monitoramento do PLS Geréncia de
) Marco = "
implementado Sustentabilidade
Pagina eletronica do PLS no portal da ALRN Geréncia de
. Marco = -
implementada Sustentabilidade

Plano de Logistica Sustentavel

\




Projeto

Lider (es) do
Projeto

Objetivo do
Projeto

Meta(s) do
Projeto

Rio Grande do Norte I”
Assembleia Legislativa

)

ALRN

SUSTENTAVEL

@

Governanca do Plano de Logistica Sustentavel

Adesao a A3P

T11.P4

Paulo Silva Neto

Formalizar a adesdo da ALRN ao Programa Agenda Ambiental na Administragao Publica
(A3P), como pratica de fortalecimento da governanga assegurando a gestdo publica
sustentavel por meio da implantagdo de praticas que minimizem impactos ambientais
negativos, promovam o uso eficiente de recursos e fortalegam a cultura institucional de
responsabilidade social e ambiental.

[1] Formalizar a adesdo da ALRN ao Programa A3P, com assinatura e publicagao do Termo

de Adesdo até junho de 2026; e

[2] Realizar, até setembro de 2026, a divulgacdo institucional da adesdo, com materiais
informativos e apresentagdo dos compromissos assumidos.

Riscos do Projeto

Riscos Para
Nao
Realiza¢ao do
Projeto

e Falta de conhecimento interno sobre o que é a A3P e sua importancia;

e Falta de priorizacdo institucional e apoio da alta gestao;

e Baixo engajamento dos setores e dos servidores, dificultando a realizacdo do
diagndstico e implementacgdo dos eixos;

e Risco de adesdo formal sem continuidade pratica (adesdo meramente simbdlica); e

e Resisténcia a mudanga de cultura institucional e habitos de consumo.

Impactos do Projeto

16 f»‘s‘#m“f"%‘s 17 aenene
oDs 3 “
Aderentes @
Partes e Servidores;

Interessadas e Parlamentares; e
Impactadas e Alta administracdo da ALRN.
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Plano de A¢ao

.
Partes Responsaveis Quanto (RS)

Inicio

Agao Necessaria

Designar responsdvel para conduzir o processo
de adesdo e articulagdo com o Ministério do Fev/26  Fev/26
Meio Ambiente.

Oficializar interesse em aderir a A3P, elaborar
plano de trabalho, assinar documentos e DG
formalizar adesao.

Revisar o diagndstico do PLS e alinhar aos 6 eixos Geréncia de

da A3P. Sustentabilidade ) Mim/25 | Ao Ag
. e ~ DCI, DIAF, Geréncia de

Divulgar institucionalmente a adeséo. sustentabilidade - Set/26  Set/26

Monitoramento do Projeto

. . . Frequéncia do ,
Indicadores Tipo de Indicador q Setor Responsavel
monitoramento

Termp de .adesao a A3P assinado, Marco . DIAF
publicado e divulgado

- Mar/26  Jun/26

Plano de Logistica Sustentavel

\




Sustentabilidade Empresarial

ALRN

SUSTENTAVEL




