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ENCAMINHAMENTOS DA REUNIAO ANTERIOR

NUMERO DESCRICAO RESULTADOS |RESPONSAVEL | DATA LIMITE

Remover a publicagdo € o anincio no expediente sobre a Diretoria

1 o 21/03/2025
tramitacao de concessoes de titulos Legislativa

Procuradoria-
2 Sugerir alternativas para apresentar atos de Fiscalizagdo Goral 08/05/2025
era

Providenciar um ambiente adequado para guarda de bens

3 DIAF e CIAL | 08/05/2025
materiais
Enviar a Carta de Servigos atualizada para revisdo pela

4 Ouvidoria 21/03/2025
Diretoria Legislativa
Revisar todos os documentos do Portal da transparéncia

5 para melhorar a transparéncia antes da fiscalizacdo da DGTI 08/05/2025
ATRICON em abril/2025
Alternativa para possibilitar a pesquisa de conhecimento

6 Ouvidoria 08/05/2025
do publico




MAPA ESTRATEGICO

HORIZONTEZ27

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

-
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Misséo:
Representar a sociedade
norte-rio-grandense,
legislar em sua defesa e
fiscalizar os atos da
administragéo publica.

~

v

()

Visao:

Ser referéncia na atuacgéo
legislativa e fiscalizadora
em favor da sociedade
potiguar.

N

Y

77

Valores:
Etica
Inovagao
Compromisso socioambiental
Exceléncia
Transparéncia
Profissionalismo
Representatividade

ATUA{;.E;D LEGISLATIVA

PROCESSOS INTERNOS

*1— aprimorar a atividade fiscalizadora do
legislativo estadual

* 2 - fortalecer a atuagao parlamentar a
partir de uma producao legislativa de
qualidade

* 3 - potencializar a transparéncia das
acoes da assembleia legislativa

» 4 — promover os direitos da cidadania,
impulsionando a participacao da
sociedade

» 5 - fortalecer a comunicacédo com a
sociedade

* 6 — aprimorar a governancae o
alinhamento estratégico entre as areas da
assembleia legislativa

7 — elevar o nivel de maturidade em
governanga em tecnologia da informacéao

» 8 — desenvolver politicas de ESG com
foco no desenvolvimento sustentavel

* 9 — buscar a exceléncia nas praticas de
gestao

* 10 — modernizar a infraestrutura
tecnolégica com foco em seguranga

* 11 - reestruturar as instalacées fisicas
com foco em inovagéao




Rio Grande do Norte
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Plano Estratégico Horizonte 2027

MONITORAMENTO DOS INDICADORES E
INICIATIVAS



PERSPECTIVA

— ATUACAO
LEGISLATIVA




wssrazs | MACRODESAFIO 1 — APRIMORAR A ATIVIDADE FISCALIZADORA DO
LEGISLATIVO ESTADUAL

»>

Taxa de Execug¢do do Plano Anual de Fiscalizagao Meta 2025 40%

\

1° Trimestre 2025 N/Q

EVOLUCAO DO INDICADOR

50

40 30 30 3.0/‘
30 °
N 20
10 0 0 0 0 0
0 ° ° ° °
LINHADE  1° TRIMESTRE 12 SEMESTRE 22 SEMESTRE 1 TRIMESTRE
BASE 2024 2024 2024 2025

«=@==PROJECAO ==@==REALIZADO
 TFISC = (AR / AP) X 100%
Onde:
e TFIS - Taxa de Fiscalizacao
* AR - Acoes realizadas
« AP - Acdes previstas no periodo base



e | MACRODESAFIO 1 — APRIMORAR A ATIVIDADE FISCALIZADORA DO
LEGISLATIVO ESTADUAL

Taxa de Execucao das Emendas Parlamentares Meta 2025 87,50%
1° Trimestre 2025 3,37%

EVOLUCAO DO INDICADOR 2025

100 87,5

50 /
0 3,37
0 0
/ 12 TRIMESTRE 2025

=@=PROJECAO 2025 ==@==REALIZADO 2025

- 3 3 7 % EVOLUCAO DO INDICADOR 2024
]

100 87 87 87

80
60
40

 TEX = (TER / TEA) X 100% .

. 0
O nd e . LINHA DE BASE 12 TRIMESTRE 12 SEMESTRE 22 SEMESTRE
* TEX - Taxa de Execucdo de Emendas Parlamentares 2024 2024 2024
 TER - Total de Emendas Realizadas no periodo base

* TEA - Total de Emendas Aprovadas no periodo base

=@=PROJECAO ==@==REALIZADO 2024



MACRODESAFIO 1 - APRIMORAR A ATIVIDADE FISCALIZADORA DO
LEGISLATIVO ESTADUAL

SITUAGAO DAS 3 INICIATIVAS NO MACRODESAFIO

B CONCLUIDO
B EM ANDAMENTO
m NAO INICIADA
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L. Diretoria de Planejamento

Comissao de
Financas e
Fiscalizacao

Comissao de
Financas e
Fiscalizacao

Comissao de
Financas e
Fiscalizacao e
Diretoria de
Gestao
Tecnolodgica

MACRODESAFIO 1 — APRIMORAR A ATIVIDADE FISCALIZADORA DO
LEGISLATIVO ESTADUAL

Elaborar o Plano Anual de
Fiscalizacao

Acompanhamento e execug¢ao do
Plano Anual de Fiscalizacao

Aperfeicoar o Sistema de Emendas
Parlamentares

2024
Nao iniciado

Nao iniciado 2024
2027

2024
2027

Dificuldade de planejamento prévio pelos deputados de
atos de fiscalizacao a serem desenvolvidos no ano. Todas
as Comissoes Permanentes, nao s6 a CFF estdo
realizando atos de fiscalizacao dignos de registro.

As atividades de fiscalizacao dos deputados em todas as
Comissdes Permanentes estao sendo contabilizadas para
elaboracdao de relatério ao final do periodo de analise,
mas, a exemplo do ano anterior, a atividade se mostra
muito dinamica e os atos vao sendo efetuados conforme
as demandas vao aparecendo.

Itens de aperfeicoamento e correcao de erros do sistema
de emendas vém sendo incorporados pela DGTI, com
apoio e acompanhamento pela Diretoria de
Planejamento Estratégico, CFF e Divisao de Controle
Externo. Teste de servidor efetuado no primeiro
semestre. Incorporacao paulatina de dados do SIGEF
para desenvolvimento da ferramenta de
acompanhamento e execucdao das emendas durante o
exercicio fiscal vem sendo efetuada, na medida do
possivel.



B wewesee [ MACRODESAFIO 2 — FORTALECER A ATUACAO PARLAMENTAR A

TAP - Taxa de Audiéncias Publicas Resolutivas

100%

 TAP = (APR / AP) X100%

* Onde:

* TAP - Taxa de Audiéncias Publicas com Resolutividade

* APR - NUumero de Audiéncias Publicas com resolutividade no periodo-base
 APT - NUumero de Audiéncias Publicas realizadas no periodo base

120
100
80
60
40
20
0

PARTIR DE UMA PRODUCAQ LEGISLATIVA DE QUALIDADE

Meta 2025 95%

1° Trimestre 2025 100%

EVOLUCAO DO INDICADOR

100 100 100 100
P P )
o ==

90 90 90 95

0

LINHA DE BASE 12 TRIMESTRE 19 SEMESTRE 22 SEMESTRE 12 TRIMESTRE
2024 2024 2024 2025

=@=—PROJECAO ==@==REALIZADO



4P samawe [ MACRODESAFIO 2 — FORTALECER A ATUAGAO PARLAMENTAR A
PARTIR DE UMA PRODUCAO LEGISLATIVA DE QUALIDADE

TAM - Taxa de Apreciacao da Matéria
Legislativa Meta 2025 87%

1° Trimestre 2025 98%

EVOLUGAO DO INDICADOR

120

99 98
95
100 91 ——e
—
80 =
86 86 86 87

60

40

20
0

98%

* TAM = (MLT-MLD / MLT) X 100%
* Onde:

 TAM - Taxa de Apreciacao da Matéria Legislativa
* MLD - Matéria Legislativa Dispensada pelo Colégio de Lideres no periodo base

* MLT - Matérias Legislativas totais abertas no periodo - base

0
LINHA DE BASE 1° TRIMESTRE 12 SEMESTRE 292 SEMESTRE 12 TRIMESTRE
2024 2024 2024 2025

=@=PROJECAO ==@==REALIZADO



MACRODESAFIO 2 — FORTALECER A ATUACAO PARLAMENTAR A
PARTIR DE UMA PRODUCAQ LEGISLATIVA DE QUALIDADE

SITUAGAO DAS 4 INICIATIVAS NO MACRODESAFIO

B CONCLUIDO
B EM ANDAMENTO
= NAO INICIADA




__ Diretoria de Planejamento

PARTIR

UNIDADE INICIATIVAS ESTRATEGICAS
RESPONSAVEL

s g MACRODESAFIO 2 — FORTALECER A ATUACAO PARLAMENTAR A

CUMPRIMENTO | PRAZO

MEDIDAS TOMADAS

Diretoria de Aperfeicoar o Sistema e-Legis
Gestao para atender as inovagdes do
Tecnoldgica processo legislativo
Diretoria Implementar o regulamento das
Legislativa audiéncias publicas

2024-
2027

2024
2027

Sistema vem sendo continuamente
aperfeicoado e desenvolvendo inovagdes para
melhorar os resultados do processo legislativo.

Realizada reunidao no Auditério Deputado Cortéz Pereira,
com os Assessores dos Gabinetes Parlamentares e Nucleo de
Estudos e Debates da Diretoria Legislativa (NED-DL), para
alinhamento sobre a execucdo da nova regulamentacao.
Outrossim, orientacdes presenciais tém sido continuamente
prestadas ao NED-DL quanto a utilizacdo do sistema e-Legis e
novos fluxos das audiéncias publicas. A "Situacao"
permanece parcialmente cumprida para possibilitar a
observagao dos novos procedimentos e possiveis ajustes ao
longo desta Legislatura e, inclusive, do préprio regulamento.



¥ Rio Grande do Norte
Assembleia Legislativa

Diretoria
Legislativa

Diretoria
Legislativa e
Escola da
Assembleia

__ Diretoria de Planejamento

MACRODESAFIO 2 — FORTALECER A ATUACAO PARLAMENTAR A
PARTIR DE UMA PRODUCAO LEGISLATIVA DE QUALIDADE

Elaborar Plano de Comunicacao para
fins de divulgacdao de boas praticas
sobre a qualidade da matéria
legislativa

Capacitacao permanente sobre a
importancia da apreciacao da matéria
para qualidade do processo legislativo

2024
2027

2024
2027

O Plano de Comunicagdo consiste em iniciativas da Diretoria Legislativa que venham a somar
esforgos no trabalho sobre a qualidade das matérias legislativas, a exemplo das seguintes: na
elaboragdo e divulgagdo do Manual de Processo Legislativo da ALRN para a populagdo e
servidores da ALRN interessados em processo legislativo (o material encontra-se pronto, mas sem
prazo certo para impressdo em razdo da falta de empresa contratada); na elaboragdo de outros
manuais ou documentos que venham a dar suporte a pratica legislativa nesta Assembleia; na
continua capacitagdo dos servidores sobre o tema, incluindo a assessoria dos Gabinetes
Parlamentares. A "Situagdo" permanece "em andamento" para possibilitar a elaboragdo e
implantagdo de outras intervengdes que venham a ser pensadas ao longo desta Legislatura.

DL: “Encaminhou-se uma relagdo de cursos a EALRN ainda em dezembro de 2024, de modo a
possibilitar o planejamento anual de capacitagdo para o exercicio de 2025. Na relagdo
encaminhada ao setor foram solicitados: 1) “Solucdes Especificas para Ensino, Conscientizacdo e
Treinamento de Equipes sobre Tipografia Juridica”: o curso estd relacionado com a produgdo e
formatagdo de documentos juridicos elaborados pelo setor; 2) “Curso Pratico de Redacdo Oficial
para Confeccdo de Ata Parlamentar”: o curso estd relacionado com a formagdo técnica dos
servidores que elaboram atas; 3) “Competéncias concorrentes e as possibilidades de atuacdo da
ALRN”: o curso estd relacionado com a analise de competéncias institucionais e a identificagdo de
oportunidades estratégicas para aprimorar a atuagdo do setor; 4) “Processo Legislativo
Constitucional: etapas, agentes e impactos na formacdo das leis”: o curso esta relacionado com a
compreensdo das etapas e dindmicas do processo legislativo constitucional e suas implicagdes no
desenvolvimento das propostas legais pela ALRN; 5) “Processo Legislativo: procedimentos em
Plendrio e nas Comissdes”: o curso esta relacionado com a capacitagdo técnica sobre os
procedimentos e as praticas operacionais no Plenario e nas ComissGes, visando melhorar a
dinamica legislativa e a eficiéncia das agGes do setor. A "Situagdo" permanece parcialmente
cumprida para possibilitar a solicitagdo e realizagdo de outras capacitagdes relacionadas até o final
desta Legislatura.”

Escola: “As demandas de capacitagdo apresentadas pela Diretoria Legislativa foram incluidas no
Plano Anual de Capacitagdo Anual (PAC), a saber: Processos Legislativos: Foco nas comissdes,
Processo Legislativo Constitucional: Etapas, agentes e impactos na formagdo das leis, Solugdes
especificas para ensino, conscientizagdo e treinamento de equipes sobre tipografia juridica e
Competéncias concorrentes e as possibilidades de atuagdo da ALRN.”




MACRODESAFIO 3 — POTENCIALIZAR A TRANSPARENCIA DAS ACOES
DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA

ITP - indice de Transparéncia Publica Meta 2025 61,55
/ 1° Trimestre 2025 49,89

EVOLUGCAO DO INDICADOR

70

58,55 58,55 58,55 61,55
60 53,55 ds 2 49,89 4989 49,89
50 — ° °

49,89 .

LINHA DE BASE 19 TRIMESTRE 12 SEMESTRE 22 SEMESTRE 12 TRIMESTRE
2024 2024 2024 2025

=@=PROJECAO ==@==REALIZADO

e |TP =Planilha ITP disponibilizada pela ATRICON



e [ MACRODESAFIO 3 — POTENCIALIZAR A TRANSPARENCIA DAS ACOES
DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA

Taxa de Transparéncia da Produc¢ao Legislativa
Meta 2025 100%

1° Trimestre 2025 50%

EVOLUCAO DO INDICADOR

120

100 100 100 100

100 ° ° J

80

60 50 50 50 50
= ° °

40

O 20 0
,EE; (::) ,/’1;’ N 0
LINHA DE BASE 12 TRIMESTRE 12 SEMESTRE 22 SEMESTRE 12 TRIMESTRE

o TPL — (TAL + TARD) / 2 2024 2024 2024 2025
» Taxa de Acessibilidade das Leis (TAL) = (LDC / LT) X 100; LDC: n? de Leis totais TOTPROAD e REALADO

publicadas no periodo base
* Taxa de Acessibilidade das Resolucdes e Decretos Legislativos
« TARD = (RDC / RDT) X 100%; RDC: Resolugdes e decretos legislativos

disponiveis para consulta no periodo base; RDT: Resolucdes e decretos totais

publicados no periodo-base



= | MACRODESAFIO 3 — POTENCIALIZAR A TRANSPARENCIA DAS ACOES
DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA

SITUAGAO DAS 3 INICIATIVAS NO MACRODESAFIO

® CONCLUIDO
B EM ANDAMENTO
= NAO INICIADA




¥ Rio Grande do Norte
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Controladoria
e Diretoria de
Gestao
Tecnologica

Diretoria
Legislativa

Controladoria

__ Diretoria de Planejamento

MACRODESAFIO 3 — POTENCIALIZAR A TRANSPARENCIA DAS ACOES
DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA

Aprimorar o} Portal da
Transparéncia de acordo com os
critérios do PNTP

Ampliar a base de compilacao e
consolidacao da producao
legislativa

Elaborar e monitorar plano
tatico para atender critérios do
PNTP

2024
2025

2024

2024
2027

Controladoria: “'Reunido com integrantes da CEFO, DGTI e DIAF para
discussao acerca das pendéncias (em especial na area financeira) ainda
existentes para lancamento do novo Portal (REALIZADA); Envio de
dados necessdrios ao lancamento do Portal pelas unidades
administrativas a DGTI (EM ATRASO) e finalizagdo da migracdo de
informacgdes para o novo Portal (pela DGTI) (EM ANDAMENTO).”

DGT: “1. O projeto de aprimoramento do Portal da Transparéncia esta
em estdgio de conclusdao. O mddulo de Transparéncia Legislativa ja esta
disponivel e em uso. O mddulo de Transparéncia Administrativa e
Financeira ja foi homologado em sua ampla maioria e os ultimos
ajustes estao sendo alinhados. Cerca de 90% do trabalho pode ser
considerado concluido.”

Encaminhado, em janeiro de 2025, Termo de Notificacdo a empresa Liz

Servicos Online LTDA. O documento solicitou, mais uma vez, a inclusao
dos atos oficiais (ResolucGes e Decretos Legislativos) para tratamento
de compilacdo e consolidacdo realizado pela contratada, sob pena de
aplicagdo das penalidades contratuais em desfavor da empresa. O
pedido foi aceito e os envios dos Atos Oficiais serdo realizados até o
final do 12 semestre de 2025.

Cartilha 2025 da ATRICON langada em
abril/2025 para atualizac¢des.



$i# oo [ MACRODESAFIO 4 — PROMOVER OS DIREITOS DA CIDADANIA,
IMPULSIONANDO A PARTICIPACAO DA SOCIEDADE

ISC - Indice de satisfacdo da Comunidade

Meta 2025 80%
1° Trimestre 2025 97,56%

EVOLUCAO DO INDICADOR

120

99 95,41 97,03 97,56
100 —0
6 3 76 8
80 ° o —
60
40
20
0 0
97,56% :
/ LINHA DE BASE 12 TRIMESTRE 12 SEMESTRE 22 SEMESTRE 12 TRIMESTRE
2024 2024 2024 2025

=@=PROJECAO ==@==REALIZADO

 ISC - indice de satisfacdo da Comunidade (Assembleia e Vocé,
PROCON, Assessoria Juridica, Divisao de Saude e Bem-Estar e
Divisao do Memorial)

* NPS-% de cidadaos promotores - % de cidadaos detratores



MACRODESAFIO 4 — PROMOVER OS DIREITOS DA CIDADANIA,
IMPULSIONANDO A PARTICIPACAO DA SOCIEDADE

N2 de Pessoas Atendidas nos Projetos
Meta 2025 19.581

1° Trimestre 2025 9.995

EVOLUCAO DO INDICADOR 2025

19.581

40000
19.581

20000
% 9.995
0

12 TRIMESTRE 2025

e=@==PROJECAO ==@==REALIZADO 2025
9.995 o
B EVOLUCAO DO INDICADOR 2024
21.866
25000 18.224 18.224
20000 S 18.224
15000 8.133
" 10000
5000
0
LINHA DE BASE 1° TRIMESTRE 12 SEMESTRE 22 SEMESTRE
2024 2024 2024

META 2025 RESULTADO ACUMULADO —@—PROJECAO  —@=—REALIZADO 2024

 Total de pessoas atendidas em todas as iniciativas de
atendimento da ALRN



MACRODESAFIO 4 — PROMOVER OS DIREITOS DA CIDADANIA,
IMPULSIONANDO A PARTICIPACAO DA SOCIEDADE

N2 de A¢oes de Atendimento a Denuncias, de
Fiscalizacao, de Pesquisa e de Educagao

Meta 2025 150

Sobre as Mulheres Realizadas pela

1° Trimestre 2025 80

Procuradoria Especial da Mulher

200
150

150
100
50
0
80

1500

1000

500

0

META 2025 RESULTADO ACUMULADO

* Total de acdes realizadas pela Procuradoria Especial da Mulher

EVOLUGCAO DO INDICADOR 2025

150

80
0

12 TRIMESTRE 2025

«=@=PROJECAQ  ==@==REALIZADO 2025

EVOLUGAO DO INDICADOR 2024

1.348

100 100 100
=0 ® ®

12 TRIMESTRE 12 SEMESTRE 2024 2° SEMESTRE 2024
2024
=@==PROJECAO ==@==REALIZADO 2024



MACRODESAFIO 4 — PROMOVER OS DIREITOS DA CIDADANIA,
IMPULSIONANDO A PARTICIPACAQ DA SOCIEDADE

SITUAGAO DAS 6 INICIATIVAS NO MACRODESAFIO

B CONCLUIDO
B EM ANDAMENTO
= NAO INICIADA




T
MACRODESAFIO 4 — PROMOVER OS DIREITOS DA CIDADANIA,
IMPULSIONANDO A PARTICIPACAO DA SOCIEDADE

Diretoria de Realizar eventos voltados a 2024 Foi realizado 01 edi¢cao do Projeto Assembleia e
Politicas cidadania 2027 Vocé na cidade de Tenente Ananias/RN; 04
P CMETEITEE acoes do PROCON em alusao a Semana do
Consumidor; na Divisao do Memorial da
Cultura e do Legislativo Potiguar foram
realizados um evento (por meio da roda de
conversa: "Maria do Céu Fernandes: Além da
primeira deputada“) e uma visita dos alunos da
escola estadual Sebastiao Fernandes ao prédio.

Diretoria de Aplicar pesquisa junto aos 2024 Foi realizada a pesquisa de satisfacao junto ao

Politicas beneficiados pelo Programa 2027 publico atendido no projeto Assembleia e Vocé

O EmETErEs e presencialmente ao publico atendido pela
Coordenadoria de Defesa do Consumidor e
pela Coordenadoria de Defesa dos Direitos
Humanos e Assisténcia Juridica Popular.



¥ Rio Grande do Norte
Assembleia Legislativa

Diretoria de
Politicas
Complementares

Procuradoria
Especial da Mulher

Procuradoria
Especial da Mulher

Procuradoria
Especial da Mulher

__ Diretoria de Planejamento

MACRODESAFIO 4 — PROMOVER OS DIREITOS DA CIDADANIA,
IMPULSIONANDO A PARTICIPACAO DA SOCIEDADE

Prestar atendimentos voltados a
cidadania

Recebimento, andlise e encaminhamento
para servico biopsicossocial e/ou juridico
de denuncias de violagdao contra mulher

Efetivacdo do projeto Procuradoria da Mulher
Itinerante, para criagdo de Procuradorias
Especiais da Mulher nos municipios potiguares

Producao, sistematizacao, traducgao e difusao de
informacgdes sobre as mulheres e os problemas
publicos e politicas publicas de género

Nao iniciado

2024
2027

2024
2027

2024
2027

2024
2027

Os atendimentos voltados para os cidaddaos foram
executados pela Coordenadoria de Defesa do Consumidor,
Coordenadoria de Defesa dos Direitos Humanos e Assisténcia
Juridica Popular, Divisdao de Programas, Projetos Culturais,
AcOes Socioambientais e Socioculturais, de Desenvolvimento
Humano e Bem-Estar, Divisao do Memorial da Cultura e do
Legislativo Potiguar e Coordenadoria de Saude e Seguranca
do Trabalho.

Nesse 12 trimestre ja foram realizados 78 atendimentos

No 19 trimestre foram criadas duas procuradorias especiais
da mulher. Entretanto existem 40 municipios interessados na
criacdo/implantacdo da mesma.

Acao com previsao de inicio no més de abril.



Rio Grande do Norte
Assembleia Legislativa
__Diretoria de Planejamento

MACRODESAFIO 5 — FORTALECER A COMUNICACAO COM A

SOCIEDADE

Alcance da Comunicag¢ao
190.000

87.500

META 2025 RESULTADO ACUMULADO

* Somatério do Alcance de todos os canais de comunicag¢ao da

ALRN

Meta 2025 190.000

1° Trimestre 2025 87.500

EVOLUCAO DO INDICADOR 2024

1500000
961.930
1000000
500000 0 150.000 150.000 150.000
0 — 65..252 50.500
0 12 TRIMESTRE 12 SEMESTRE 2° SEMESTRE
2024 2024 2024

«=@=PROJECAQ  ==@==REALIZADO 2024

EVOLUCAO DO INDICADOR 2025

200.000 190.000
100.000 % 87.500
0
10 TRIMESTRE 2025

«=@=PROJECAQ  ==@==REALIZADO 2025




Sasangi MACRODESAFIO 5 — FORTALECER A COMUNICACAO COM A
SOCIEDADE

¥

TCP - Taxa de Conhecimento do Publico Meta 2025 7%

1° Trimestre 2025 N/Q

EVOLUCAO DO INDICADOR

8 7
6 5 5 /
&
4
2
0 0 0 0 0
0 @ @ @ @

\

LINHA DE BASE 1° TRIMESTRE 19 SEMESTRE 22 SEMESTRE 12 TRIMESTRE
N /Q 2024 2024 2024 2025

«=@=PROJECAQ ==@==REALIZADO

e TCP = n? de cidadaos que conhecem as prerrogativas da
ALRN / Total de cidad3dos pesquisados




 fessini MACRODESAFIO 5 — FORTALECER A COMUNICACAO COM A
SOCIEDADE

Engajamento das Midias Sociais

275.180 Meta 2025 275.180
1° Trimestre 2025 150.350

EVOLUCAO DO INDICADOR 2025

400.000 275.180

150.350 200.000 % 150.350

12 TRIMESTRE 2025
—@—PROJEGCAO  =@=REALIZADO 2025
EVOLUCAO DO INDICADOR 2024
1.738.700
S 2.000.000
852.300
1.000.000
249.596 65130
0 ° ® 262.076

META 2025 RESULTADO ACUMULADO 12 TRIMESTRE 12 TRIMESTRE 12 SEMESTRE 22 SEMESTRE
2024 2024 2024
» Total de acdes de engajamento de todas as midias digitais da —e—PROJEGAO =@~ REALIZADO 2024

ALRN




MACRODESAFIO 5 — FORTALECER A COMUNICACAO COM A
SOCIEDADE

SITUAGAO DAS 3 INICIATIVAS NO MACRODESAFIO

® CONCLUIDO
® EM ANDAMENTO
= NAO INICIADA




Diretoria de
Comunicacao
Institucional

Diretoria de
Comunicacao
Institucional

Diretoria de
Comunicacao
Institucional

MACRODESAFIO 5 — FORTALECER A COMUNICACAO COM A

SOCIEDADE
Ampliar canais de comunicacao 2024 Realizado com busca constante na divulgacao
2027 de acdes em canais digitais (Acao continua
alcancada a meta do 12 Trimestre).
Intensificar interacago com os 2024 Monitoramento e gerenciamento realizado
seguidores 2027 pela agéncia diariamente objetivando a
integracdao de novos seguidores (Acao continua
alcancada a meta do 12 Trimestre).
Realizar campanhas educativas e 2024 Campanha Educativa em fase conclusao sobre
eventos de proximidade com a 2027 o tema ADOLESCENCIA

sociedade




PERSPECTIVA

— PROCESSOS
INTERNOS




¥ wouven: | MACRODESAFIO 6 — APRIMORAR A GOVERNANCA E O ALINHAMENTO
ESTRATEGICO ENTRE AS AREAS DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA

Indice de Governanca Publica Meta 2025 0,700
1° Trimestre 2025 0,605
/ EVOLUCAO DO INDICADOR
08 0,7
07 0,65 0,65 0,65 .
0,6 0,537 ® ~— .
0,5 A T5T3 0,584 0,605
04 0,537 0,537 '
03
0,2
01
0
O 60 5 LINHA DE BASE 12 TRIMESTRE 12 SEMESTRE 22 SEMESTRE 12 TRIMESTRE
) 2024 2024 2024 2025

«=@=PROJECAQ ==@==REALIZADO

* O indice de governanca publica (iGovPub) trabalha com uma escala de
avaliacao de 0 a 1, classificadas em 4 faixas: Nivel inexpressivo, 0 a <
0,149; inicial, 0,150 a < 0,399; intermediario, 0,400 a < 0,699;
aprimorado, 0,700 a 1.



MACRODESAFIO 6 — APRIMORAR A GOVERNANCA E O ALINHAMENTO
ESTRATEGICO ENTRE AS AREAS DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA

SITUAGAO DAS 11 INICIATIVAS NO MACRODESAFIO

B CONCLUIDO
B EM ANDAMENTO
= NAO INICIADA




Diretoria Geral e
Escola da
Assembleia

Escola da
Assembleia

Diretoria Geral e
Diretoria de
Planejamento
Estratégico

MACRODESAFIO 6 — APRIMORAR A GOVERNANCA E O ALINHAMENTO
ESTRATEGICO ENTRE AS AREAS DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA

Instituicdo da Academia de Exceléncia em
Gestdo Publica

Elaboracao do Plano Anual de Formacao e
Aperfeicoamento

Formalizagcdo de modelos de gestao da
ALRN (2024-2026)

Nao iniciado

N3ao iniciado

2024

2024

2027

2024
2026

Considerando que a Escola da Assembleia passara
por uma reforma estrutural, a contratacio do
consultor ndo serd iniciada em 2025. Sendo assim,
sera previsto o investimento no Plano de Contratacao
Anual (PCA) 2026.

Foi concluida a minuta do Plano Anual de
Capacitacao (PAC) 2025 pela Divisao Académica e
neste momento, estda sendo analisada pela Direcao
da Escola da Assembleia.

O modelo de Gestao de Riscos foi estabelecido por
meio da Politica Corporativa instituida na ALRN e a
Diretoria de Planejamento Estratégico esta
programando a elaboracao dos modelos para outras
areas desta Casa Legislativa.




Diretoria Geral

Diretoria Geral
e Ouvidoria

Escola da
Assembleia e
Controladoria

Diretoria de
Planejamento
Estratégico

MACRODESAFIO 6 — APRIMORAR A GOVERNANCA E O ALINHAMENTO
ESTRATEGICO ENTRE AS AREAS DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA

Estabelecimento do
monitoramento dos planos de
gestao da ALRN

Implantagao do sistema de
atendimento ao cidadao

Instituicdo do Programa de
Integridade e Compliance

Elaborar o Plano de Gestao de
Riscos

Nao iniciado

Concluido

2024
2027

2024

2024

2024

Em 25 de marco de 2025, foi publicado, através
do Ato da Mesa n? 578/2025, o Manual de
Monitoramento e Avaliacao da Estratégia da
ALRN.

Encontra-se em fase de validag¢ao do sistema.

Escola: “Iniciativa nao condizente com as
atribuicbes da Escola da  Assembleia
Legislativa.”

Controladoria: “Aguardando iniciativa da Escola
da Assembleia, tendo em vista ter sido ela a
idealizadora do projeto.”

Publicado no Didrio Oficial Eletronico da ALRN.



¥ Rio Grande do Norte
Assembleia Legislativa

Escola da
Assembleia

Diretoria de
Planejamento
Estratégico

Diretoria de
Planejamento
Estratégico

Escola da
Assembleia

__ Diretoria de Planejamento

MACRODESAFIO 6 — APRIMORAR A GOVERNANCA E O ALINHAMENTO
ESTRATEGICO ENTRE AS AREAS DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA

Elaborar o Plano Estratégico da
Escola da Assembleia

Estruturar escritorio corporativo de
processos e projetos

Monitorar e apoiar a execu¢ao da
estratégia

Monitorar o Plano Estratégico da
Escola da Assembleia

Nao iniciado

2024

2024
2027

2024
2027

2024
2027

Foi incluida no processo 009289/2025 - 24, a solicitagcdo da
Escola a Assembleia para revisao gramatical, diagramacao e
impressao do Plano Estratégico da Escola da Assembleia.

Através da publicacdo da Resolugdo 135/2025, que alterou a
Resolugdo n? 80/2025, foi criada a Diretoria de Planejamento
Estratégico e a Assessoria de Gestao Estratégica. A ALRN vem
estruturando as unidades com atribuicdes voltadas para a
gestao de projetos. A proxima fase sera ampliar o corpo
técnico para exercer plenamente as atribuicdes.

Em 21 de margo de 2025 foi realizada uma Reuniao de
Andlise da Estratégia, na qual foram apresentados os
resultados do monitoramento da estratégia do ano de 2024.
Nesse mesmo dia foi também apresentada a execugao dos
planos de a¢ao estabelecidos no Plano de Gestao de Riscos
da ALRN.

Aguardando a publicagcdao do Plano de Estratégico da Escola
no diario eletronico da ALRN. Na reunido de outubro/2024, o
Comité de Governanga da ALRN deliberou que o citado plano
seja monitorado trimestralmente.



MACRODESAFIO 7 — ELEVAR O NIVEL DE MATURIDADE EM
GOVERNANCA EM TECNOLOGIA DA INFORMACAQ

iGestTI Meta 2025 0,450
1° Trimestre 2025 0,442

EVOLUGAO DO INDICADOR

0,5 0,442 0,442
0,45 0,387

0,4 0,45
0,35 o

0,3 0,35 0,35 0,35
0,25 0,191

0,2

0,15 0,191
0,1

0,442

* O indice de capacidade em gestdo de Tl (iGestTl) trabalha com uma
escala de avaliacdo de 0 a 1, classificadas em 4 faixas: Nivel
inexpressivo, 0 a £ 0,149; inicial, 0,150 a < 0,399; intermediario, 0,400
a <0,699; aprimorado, 0,700 a 1.

0,21

LINHA DE BASE 12 TRIMESTRE 19 SEMESTRE 22 SEMESTRE 12 TRIMESTRE
2024 2024 2024 2025

=@=PROJECAO ==@==REALIZADO



MACRODESAFIO 7 — ELEVAR O NIVEL DE MATURIDADE EM
GOVERNANCA EM TECNOLOGIA DA INFORMACAOQ

SITUAGAO DAS 6 INICIATIVAS NO MACRODESAFIO

m CUMPRIDA
B EM ANDAMENTO
= NAO INICIADA

m ACOES
PREPARATORIAS




¥ Rio Grande do Norte
Assembleia Legislativa
__ Diretoria de Planejamento

Diretoria de Gestao
Tecnoldgica e Inovagao

Diretoria de Gestao
Tecnoldgica e Inovacao

Diretoria de Gestao
Tecnoldgica e Inovagao

Diretoria de Gestao
Tecnoldgica e Inovacgao

Diretoria de Gestao
Tecnoldégica e Inovagao

Diretoria de Gestao
Tecnoldgica e Inovagao

MACRODESAFIO 7 — ELEVAR O NIVEL DE MATURIDADE EM
GOVERNANCA EM TECNOLOGIA DA INFORMACAOQ

Atualizar o plano de governanga de TIC
periodicamente, de acordo com uma analise
de resultados dos anos anteriores

Estabelecer um processo de acompanhamento
da execuc¢ao do Plano de Governanga de Tl

Atualizar periodicamente a Politica de
Seguranca da Informacao

Gerir niveis de servicos de Tl em
sistemas proprios

Elaborar e instituir Politica de Seguranca da
Tecnologia da Informacao

Monitorar a Politica de Seguranca da
Tecnologia da Informacao

Acoes
preparatorias

Acoes
preparatorias

Nao iniciado

2024
2027

2024
2027

2024
2027

2024
2027

2024

2024
2027

Os niveis de servico dos sistemas proprias da
instituicdao vem sendo geridos, através de definicao
de sua criticidade e nivel de disponibilidade, além
do uso de ferramentas de monitoramento.

1. Documento elaborado e aprovado internamente.
Aguardando a institucionalizacdo da Politica de
Seguranca da Informacao.



zazsm: | MACRODESAFIO 8 — DESENVOLVER POLITICAS DE ESG COM FOCO NO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

IASA - indice de Acompanhamento da

Sustentabilidade da Administragdo Meta 2025 1,7

1° Trimestre 2025 1,09

/ EVOLUCAO DO INDICADOR
2 1,7
15 1,5 1,5
15 13
*7
1,44 1,45
1 1,3 1,3
1,09
0,5
0
LINHA DE BASE 12 TRIMESTRE 12 SEMESTRE 22 SEMESTRE 12 TRIMESTRE
2024 2024 2024 2025
]

=@=PROJECAO ==@==REALIZADO

« IASA = (PLS + ENERGIA + AGUA + ACESSIBILIDADE + IN2 + PAPEL + CSS + CPS +
MOB + CAPACITACAO + PROGRAMAS) / 11;

* O IASA trabalha com uma escala de avaliacao de 0 a 3, classificadas em 3 faixas:
Nivel Vermelho, 0 a <1: faixa inferior; Amarelo, 1 a <2: faixa intermediaria;

Verde, 2 a 3: faixa suierior.



i 0ne. [ MACRODESAFIO 8 — DESENVOLVER POLITICAS DE ESG COM FOCO NO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O IASA apresentou uma variacao de 1,45 para 1,09 no 12 trimestre de 2025. Essa reducao
ndao representa retrocesso nas praticas institucionais, mas resulta de uma alteracdo na
metodologia relevante no processo de apuracao do indice. Até o ciclo anterior, a pontuacao
era baseada nas respostas fornecidas diretamente pelos setores responsaveis por cada
indicador. Embora bem-intencionadas, essas informacdes nem sempre eram
acompanhadas de evidéncias formais, o que podia gerar distorcdes na leitura do cenario
real. Com o inicio dos trabalhos da consultoria técnica para a elaboracao do Plano de
Logistica Sustentavel (PLS), o Grupo de Trabalho passou a discutir cada um dos itens do
IASA em colegiado, adotando uma abordagem técnica e criteriosa. As pontuacdes
passaram a ser atribuidas com evidéncias documentais levantadas pelo grupo, elevando o
grau de confiabilidade do diagndstico e estabelecendo uma base soélida para o
monitoramento da sustentabilidade administrativa da Casa. Apesar da reducao na
pontuacao, a analise revelou um cenario promissor. Foram identificadas 23 acdes
potenciais que poderao ser implantadas ou formalizadas nos proximos trimestres. Com
isso, o IASA podera evoluir dos atuais 26 pontos para 35, o que representa um salto no
indice de 1,09 para 2,45, superando a meta institucional prevista de 2,2 até 2027.



MACRODESAFIO 8 — DESENVOLVER POLITICAS DE ESG COM FOCO NO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

SITUAGAO DAS 3 INICIATIVAS NO MACRODESAFIO

m CUMPRIDA
B EM ANDAMENTO
= NAO INICIADA




__ Diretoria de Planejamento

wouwei: | MACRODESAFIO 8 — DESENVOLVER POLITICAS DE ESG COM FOCO NO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Diretoria Elaboracao do Plano de Logistica 2024
Administrativa Sustentavel (PLS)
e Financeira

Para elaboragdo do PLS, as seguintes acGes foram executadas durante o 1°
semestre:
1)Revisao bibliografica:
ePesquisa e analise das principais bibliografias que abordam o tema PLS;
eEstudo do “Roteiro de Elaboragdo de Planos de Logistica Sustentdvel”
elaborado pelo Senado Federal;
eConsulta aos principais PLSs ja elaborados por outros drgdos (Senado
Federal, TRT-SP, entre outros).
2)Constituicdo de Grupo de Trabalho para elaboragdo do PLS. Portaria n°
63/2024, ampliado pela Portaria n® 142/2024;
3) Participacdo dos membros do Grupo de Trabalho, em cursos relacionados
aos temas sustentabilidade na administragdo publica e elaboragdo de planos
de logistica sustentavel (Rede Legislativo Sustentavel parceria ENAP);
4) Realizadas 5 reuniGes do Grupo de Trabalho;
5) Realizada visita técnica ao Senado Federal, Camara dos Deputados e
Tribunal de Contas da Unido para conhecer os Plano de Logistica Sustentavel
desses 6rgaos, o processo de elaboracdo e as acdes implementadas por eles;
Foram executadas durante o 2° semestre:
1) Realizadas 5 reunides do Grupo de Trabalho;
2) Contratada consultoria técnica especializada junto a FUNCERN para
elaboragao do PLS;
3) Realizado parte do diagndstico da situacdo atual da sustentabilidade na
ALRN;
Em 2025, foi finalizado o diagndstico da situacdo atual e a analise de
materialidade para priorizacdo e definicdo dos eixos tematicos. A previsdo é
gue a elaboragdo do Plano seja finalizado em junho de 2025



MACRODESAFIO 8 — DESENVOLVER POLITICAS DE ESG COM FOCO NO

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
UNIDADE INICIATIVAS ESTRATEGICAS CUMPRIMENTO | PRAZO | MEDIDAS TOMADAS
RESPONSAVEL
Diretori ~ - e e . T ~
A;rs:ii:;irativae Implementacao e N3o iniciado 2025 Aguard:clr.mdo a fmallzagao~ da elab.o~ra<;ao do PLS
Financeira acompanhamento do PLS para inicio da implantacao. Previsao: Junho de

2025

IS Acompanhamento do PLS em N30 iniciado 2026

Administrativa e

Financeira 2026 e 2027 2027
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pah i | MAACRODESAFIO 9 — BUSCAR A EXCELENCIA NAS PRATICAS DE GESTAO

iIGestPessoas

Meta 2025 0,290
1° Trimestre 2025 0,400

EVOLUGCAO DO INDICADOR

0,45 0,4
0,4
0,35 0,318 0,318 0,29
0,3
0,25 0,181 0,2 0,2 o,'z/.
0,2 o
0,15 0,181 0,181
0,1
0,05
0,400 o
) LINHA DE BASE 12 TRIMESTRE 12 SEMESTRE 22 SEMESTRE 1° TRIMESTRE
2024 2024 2024 2025

=@=PROJECAQ ==@==REALIZADO

* O indice de capacidade em gestdo de pessoas (iGestPessoas)
trabalha com uma escala de avaliacao de 0 a 1, classificadas
em 4 faixas: Nivel inexpressivo, 0 a £ 0,149; inicial, 0,150 a <
0,399; intermediario, 0,400 a £ 0,699; aprimorado, 0,700 a 1.



Rio Grande do Norte
Assembleia Legislativa

. S MACRODESAFIO 9 — BUSCAR A EXCELENCIA NAS PRATICAS DE GESTAO

iGestOrcament

Meta 2025 0,942
1° Trimestre 2025 0,942

EVOLUCAO DO INDICADOR

1,01 1

1
0,99
0,98
0,97
0,96

0,95 0,94 0,942 942 0,942 0,942

0,94 ® ® *
0,942
V4 0,92
0,91

LINHA DE BASE 1° TRIMESTRE 12 SEMESTRE 22 SEMESTRE 12 TRIMESTRE
2024 2024 2024 2025

* O indice de capacidade em gestdo orcamentdria (iGestOrcament)
trabalha com uma escala de avaliacdo de 0 a 1, classificadas em 4
faixas: Nivel inexpressivo, 0 a < 0,149; inicial, 0,150 a < 0,399;
intermediario, 0,400 a <£0,699; aprimorado, 0,700 a 1.

«=@=PROJECAQ ==@==REALIZADO



Rio Grande do Norte
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w2k SEEEE.| \MACRODESAFIO 9 — BUSCAR A EXCELENCIA NAS PRATICAS DE GESTAO

IGESTCONTRAT

Meta 2025 0,579
1° Trimestre 2025 0,609

EVOLUCAO DO INDICADOR

0,7 0,609 0,609
0,569 0,596 ' '
0,6 s —
0,5 O’V 0,579
. >
04 0,459 0,459 0,459 0,459
0,3

0,2
0,1

0
LINHA DE BASE 12 TRIMESTRE 12 SEMESTRE 22 SEMESTRE 12 TRIMESTRE
2024 2024 2024 2025

0,609

=@=PROJECAO ==@==REALIZADO

* O indice de Gestdo de Contratacdes (IGESTCONTRAT) trabalha com
uma escala de avaliacdo de 0 a 1, classificadas em 4 faixas: Nivel
inexpressivo, 0 a £ 0,149; inicial, 0,150 a < 0,399; intermediario, 0,400
a <0,699; aprimorado, 0,700 a 1.
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s2 e | MACRODESAFIO 9 — BUSCAR A EXCELENCIA NAS PRATICAS DE GESTAO

Meta 2025 89%
1° Trimestre 2025 N/Q

TCI - indice de Satisfagio da Comunicagdo Interna

EVOLUGCAO DO INDICADOR

100 825 85 85 85 89
80 ® > =

60

/ 40
20 0 0 0 0

0 @ @ ®
LINHA DE BASE 12 TRIMESTRE 12 SEMESTRE 22 SEMESTRE 12 TRIMESTRE

N Q 2024 2024 2024 2025
=@=PROJECAQ ==@==REALIZADO

e TCl = Total de servidores satisfeitos / Total de servidores
pesquisados




MACRODESAFIO 9 — BUSCAR A EXCELENCIA NAS PRATICAS DE GESTAO

SITUAGAO DAS 14 INICIATIVAS NO MACRODESAFIO

m CONCLUIDO
® EM ANDAMENTO
= NAO INICIADA




¥ Rio Grande do Norte
Assembleia Legislativa

Diretoria de Gestao
de Pessoas (DGP)

Diretoria de Gestao
de Pessoas (DGP)

Diretoria de Gestao

de Pessoas (DGP)

Diretoria de Gestao
de Pessoas (DGP)

__ Diretoria de Planejamento

MACRODESAFIO 9 — BUSCAR A EXCELENCIA NAS PRATICAS DE GESTAO

Instituir Politicas de Gestdao de Pessoas

Definir dimensionamento da forca de trabalho
setorial

Definir matriz de competéncias recomendadas

para gestores

Definir matriz de competéncias recomendadas
para demais cargos

Nao iniciado

Nao iniciado

2024

2024
2025

2026
2027

2026
2027

Em margo de 2025 finalizamos o Plano Estratégico
de Gestao de Pessoas, apds a publicacao do Plano,
iremos elaborar a Politica de Gestdao de Pessoas

Esse trabalho sera iniciado apds a publicacdo do
plano estratégico de pessoas em conformidade
com a Resolucdo n? 80/2024

Foram definidas sugestdes de competéncias
basicas para cada cargo em conformidade com a
Resolucdo n? 80/2024. Apds a publicacdo do
plano de gestao de pessoas, as sugestdes serao
contempladas na politica de gestao de pessoas

Foram definidas sugestdes de competéncias
basicas para cada cargo em conformidade com a
Resolucdo n2 80/2024. Apds a publicacdo do
plano de gestao de pessoas, as sugestdes serao
contempladas na politica de gestao de pessoas



Diretoria de Gestao
de Pessoas (DGP)

Diretoria de Gestao
de Pessoas (DGP)

Diretoria de Gestao
de Pessoas (DGP)

Coordenadoria de
Planejamento e de
Execucao
Orcamentdria e
Financeira

Diretoria de
Comunicagao
Institucional

¥ Rio Grande do Norte
Assembleia Legislativa
)\ Diretoria de Planejamento

MACRODESAFIO 9 — BUSCAR A EXCELENCIA NAS PRATICAS DE GESTAO

Definir processo para mobilidade
horizontal

Elaborar Plano de Gestao de Pessoas

Monitorar Plano de Gestao de

Pessoas

Estabelecer metas formais de

economia financeira

Auxiliar diretorias e coordenadorias
em suas demandas comunicacionais
com seus diversos publicos

Nao iniciado

Concluido

N3ao iniciado

2024
2027

2024

2024
2027

2024
2027

2024
2027

Esse trabalho serd iniciado em 2026

O plano foi elaborado e apresentado a DGP. A
diretoria sugeriu pequenas ajustes de layout, apds o
recebimento sera publicado.

Iniciarad segundo semestre 2025

a) Melhoria nas praticas contabeis;

b) Implantacao de novos sistemas SIGEF e SOFC;

c) Estimulo a novas tarefas realizadas pelos
contadores, incentivando o estudo e atualizagcao das
normas contabeis aplicadas ao setor publico;

d) Comprometimento da equipe com a execugao
orcamentaria e financeira.

Atividade realizada diariamente conforme demandas
de todas as diretorias e setores desta Casa
Legislativa. (Acao continua, alcancada a meta do 19
Trimestre).



¥ Rio Grande do Norte
Assembleia Legislativa

Coordenadoria de
Compras e Patrimonio

Coordenadoria de
Compras e Patrimonio

Coordenadoria de
Compras e Patrimonio

Coordenadoria de
Compras e Patrimonio

Coordenadoria de
Compras e Patrimonio

__ Diretoria de Planejamento

MACRODESAFIO 9 — BUSCAR A EXCELENCIA NAS PRATICAS DE GESTAO

Elaborar anualmente um plano de
capacitagao voltado ao desenvolvimento
das aptidGes dos gestores e colaboradores
da drea de contratagdes, com foco no
perfil profissional e as competéncias

Implementar critérios de sustentabilidade
em todas as fases das contratacdes

Criar politica interna para selecao de
fornecedores

Estabelecer a gestdao de riscos nas
contratagoes

Desenvolver politicas de contratacdes
publicas sustentaveis de acordo com o
IASA

Concluido

Concluido

2024
2027

2024
2027

2024
2027

2024
2027

2024
2027

Para 2025 a sugestdo de plano de capacitagdo estd em fase de
conclusdao e serd enviado a DIAF, para andlise e posterior envio a
Diretoria de Gestdao de Pessoas e a Escola da Assembleia. Registre-se
gue o levantamento do perfil profissional dos setores e servidores, nao
se trata da competéncia da CCP.

Atualmente todas as contratacdes tem clausulas de sustentabilidade
nos Termos de Referéncia, editais de licitacdo e contratos da ALRN.

Em estudo proposta de regulamentagdo ou criagdo de manual que
englobe o tema.

Todos as contratos estdo sendo formalizados com cldusulas de
salvaguarda e exigéncia de garantias, estas em contratos especificos.
Além do mais, para cada pedido formalizado esta sendo efetuada a
analise de risco daquela contratacao.

A CCP tem utilizado o guia de contratagGes sustentaveis da AGU para
implementar praticas de contratagdes sustentdveis, enquanto a Casa
nao elabora uma politica interna de sustentabilidade. Através de
Portaria foi criada uma comissdo que ja se encontra na fase de
elaboracdo do Plano de Logistica Sustentavel da ALRN.






MACRODESAFIO 10 - MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA
TECNOLOGICA COM FOCO EM SEGURANCA

TM - Taxa de Mitigacao de Incidentes de
Seguranc¢a Cibernética

Meta 2025 0,92
1° Trimestre 2025 1

EVOLUGCAO DO INDICADOR

1,2
1 1 1
1 C
4 ——
08 0,9 0,9 0,9 0,92
0,6
0,4
0,2
0] 0 0
0 0
LINHA DE BASE 12 TRIMESTRE 12 SEMESTRE 22 SEMESTRE 12 TRIMESTRE
2024 2024 2024 2025
° —.—PROJECZ\O «=@==REALIZADO
le /|

* Tm: Taxa de Mitigacao
* le: incidentes evitados
* |: quantidade total de Incidentes
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Diretoria de Planejamento

MACRODESAFIO 10 - MODERNIZAR A
TECNOLOGICA COM FOCO EM SEGURANCA

TR - Taxa de Resolu¢oes de Chamados para
Problemas em Equipamentos de Infraestrutura

1,2

0,8
0,6
0,4

0,2

100%

e TR=Cr/C

Onde:

e TR: taxa de resolucao

* Cr: quantidade de chamados resolvidos

e C:quantidade total de chamados abertos

Meta 2025 0,96

1° Trimestre 2025 1

EVOLUGAO DO INDICADOR

1 1
— =3
0,95 0,96
LINHA DE BASE 12 TRIMESTRE 12 SEMESTRE 22 SEMESTRE 12 TRIMESTRE
2024 2024 2024 2025

=@=PROJECAO ==@==REALIZADO



MACRODESAFIO 10 - MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA
iretoria de Planejamento
TECNOLOGICA COM FOCO EM SEGURANCA

TP - Taxa de Observancia do Prazo de Resolugoes de

chamados Meta 2025 0
1° Trimestre 2025 0,006
EVOLUCAO DO INDICADOR

0,35 0,3062
0,3
0,25
0,2
0,15
0,1
0,05 0

0,0278 =

, LINHA DE BASE 1° TRIMESTRE 12 SEMESTRE 22 SEMESTRE 12 TRIMESTRE
[ .- 2024 2024 2024 2025

=@=PROJECAO ==@==REALIZADO

e TP=(Pe-T)/Pe

Onde:

TP - Taxa de Observancia do Prazo

* Pe - Prazo estipulado para cada um tipo especifico de chamados
e T-Tempo utilizado para resolver o chamado



e
#4%Y" Rio Grande do Norte
Assembleia Legislativa

Diretoria de Planejamento

MACRODESAFIO 10 - MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA
TECNOLOGICA COM FOCO EJ/J EGUPHJC

TD - Taxa de Disponibilidade de Recursos de Sistemas
Criticos (orcamentario-Financeiro, E-legis, Recursos
Humanos, Legis-PAD e Rede)

Meta 2025 0,96
1° Trimestre 2025 99%

EVOLUGAO DO INDICADOR

) 1 0,9963
1 = = )
0,8 0,95 0,96

99%

LINHA DE BASE 1° TRIMESTRE 12 SEMESTRE 29 SEMESTRE 12 TRIMESTRE
2024 2024 2024 2025

—=@=PROJECAO =@=REALIZADO
« TD=(Hd/D)/(24)
Onde:
* TD - Taxa de Disponibilidade
 Hd - Quantidade de horas com servicos disponiveis no periodo
* D - Quantidade de dias no periodo



Rio Grande do Norte
Assembleia Legislativa

__ Diretoria de Planejamento

VIACRODESAFIO |O—J\/JQJFR NIZAR A INFRAE FnUfU”A
j'F(“ QIQ(”(“I_&_Q_) rOCC

LI\

SITUAGAO DAS 4 INICIATIVAS NO MACRODESAFIO

H CUMPRIDA

B PARCIALMENTE
CUMPRIDA

= NAO INICIADA

m ACOES
PREPARATORIAS




¥ Rio Grande do Norte
Assembleia Legislativa

__ Diretoria de Planejamento

Coordenadoria Construgéo da Sala Segura 2024 Qs projetoslpa?ra a infraes_trutL_Jra tlsica da Sala Segura, que ab?rFalm 0s
de sistemas elétricos e de climatizag¢dao, foram elaborados pela Divisao de

2025 Arquitetura e Engenharia. Entretanto, a elaboracdo do projeto técnico
Infraestrutura e para contratacdo e instalacdo dos equipamentos de Tl ficard a cargo da
Apoio Logistico Diretoria de Gestdo Tecnoldgica.

Diretoria de Elaborar  plano  tatico de N3o iniciado 2024 Ainda ndo houve oportunidade de se iniciar
Gestao seguranca de Tl esse trabalho.
Tecnologica

Diretoria de Estabelecer processos de gestao Acoes 2024
Gestao da seguranca da informacao preparatorias 2026
Tecnoldgica

Diretoria de Monitorar o plano tatico de N3 iniciado 2024
Gestao seguranca de Tl (2024-2027) 2027
Tecnoldgica




Diretoria de Planejamento

VIACRODESAFIO 11 — REESTRUTURAR AS INSTALACOES FISICAS COM

Taxa de Execucao do Planejamento de Obras de

Meta 2025 27,30%

Engenharia

1° Trimestre 2025 5,09%

\ 10
5

[ 5,09

30
20
10

e Comparativo entre % planejado e executado por
etapa do Plano de Obras de Engenharia

EVOLUCAO DO INDICADOR 2024
17,9 17,9 17,9
= °

9,78

LINHA DE BASE 12 TRIMESTRE =~ 12 SEMESTRE 22 SEMESTRE
2024 2024 2024

=@=PROJEGCAO 2024 ==@==REALIZADO 2024

EVOLUCAO DO INDICADOR 2025

27,3

5,09
0 —

12 TRIMESTRE 2025

=@=PROJECAO 2025 ==@==REALIZADO 2025



wawsw: [ MACRODESAFIO 11 — REESTRUTURAR AS INSTALAGOES FISICAS COM

FOCO EM INOVACAQ

Meta 2025 90%
1° Trimestre 2025 50%

Taxa de Execu¢ao do Plano de Manutenc¢ao Predial

EVOLUCAO DO INDICADOR

100 90
80 80 80
80 ® o/.
60 50 50
40 30
20
20
0
0
0) LINHA DE BASE 12 TRIMESTRE 12 SEMESTRE 22 SEMESTRE 12 TRIMESTRE
5 O A) 2024 2024 2024 2025

=@=—PROJECAO ==@==REALIZADO

* Comparativo entre % planejado e executado do Plano de Manutencgao
Predial




masidsiss | VIACRODESARID 11 — HEED

Diretoria de Planejamento

RUTURAR AS INSTALACBES FISICAS COM
0 EM INOVACAQ

D—.

Meta 2025 76 %
1° Trimestre 2025 71%

Taxa de Satisfacao do Usuario no Espaco Fisico

EVOLUCAO DO INDICADOR

80 71
70 71
60
50

10 0 0 0 0

0 @ @
; | O/ LINHA DE BASE 12 TRIMESTRE 12 SEMESTRE 22 SEMESTRE 12 TRIMESTRE
0 2024 2024 2024 2025

«=@==PROJECAQ ==@==REALIZADO

76

e TSEF = Total de servidores satisfeito / Total de
servidores pesquisados



S —
wumexe | MACRODESAFIO 11 — REESTRUTURAR AS INSTALACOES FISICAS COM

FOCO EM INOVACAO
SITUAGAO DAS 8 INICIATIVAS NO MACRODESAFIO

® CONCLUIDO
® EM ANDAMENTO
= NAO INICIADA




¥ Rio Grande do Norte
Assembleia Legislativa

Divisdo de Arquitetura
e Engenharia

Divisdao de Arquitetura
e Engenharia

Divisdo de Arquitetura
e Engenharia

__ Diretoria de Planejamento

Melhorar a eficiéncia energética

Implementar espacos colaborativos e
laboratérios de inovacao

Aprimorar a iluminagdo dos ambientes de
trabalho (iluminacdo natural e painéis de LED)

2024
2027

2024
2027

2024
2027

Todos os projetos atualmente desenvolvidos pela Divisdo de Arquitetura ja
nascem visando a melhoria da eficiéncia energética.

Os projetos dos novos Anexos (Vigario Bartolomeu e do Contorno), que passarao
por reforma e ampliagdo em breve, estdao equipados com sistema de captagdo de
energia solar e BMS (Building Management System - Sistema de Gestdo de
Edificios), com objetivo de gerenciar o consumo de energia da edificagdo.

O Anexo do Contorno também contara com sistemas para reuso de aguas
pluviais.

Em relagdo ao Palacio José Augusto, edificacdo sede deste Poder Legislativo, o
projeto para reforma e ampliagao também seguird essas premissas.

Os projetos dos novos Anexos (Vigario Bartolomeu e do Contorno), que passarao
por reforma e ampliagdo em breve, ja contemplam espagos colaborativos e de
inovacao.

Alguns projetos desenvolvidos para a Escola da Assembleia também possuem
previsdo para esses tipos de ambientes.

Em relagdo ao Paldcio José Augusto, edificagdo sede deste Poder Legislativo,
esses espagos serdo criados a medida em que as obras forem finalizadas e
setores forem relocados, liberando novos espagos para a construgdo desses
ambientes.

Todos os projetos desenvolvidos pela Divisdo de Arquitetura e Engenharia
priorizam a iluminagdo natural, sempre que possivel, e ja contemplam luminarias
tipo painéis de LED.

Todos os setores que estdo passando por reformas e/ou manutenc¢do no Palacio
José Augusto recebem luminarias tipo painéis de LED, aumentando a eficiéncia
energética e o conforto da edificagdo.

Recentemente foram adquiridas 300 luminarias desse tipo para a substituicdo
das antigas luminarias que estdo instaladas no prédio (Processo administrativo
000989/2023-56).



¥ Rio Grande do Norte
Assembleia Legislativa

Divisdo de Arquitetura
e Engenharia

Divisdo de Arquitetura
e Engenharia

Divisdao de Arquitetura
e Engenharia

__ Diretoria de Planejamento

Melhorar a acessibilidade e
mobilidade das edificacdes

Implementar Grupo de Trabalho para
acompanhamento da fase interna da licitacao

Planejamento de relocacao de
setores durante as obras

2024
2027

2024
2027

2024
2027

Os projetos dos novos Anexos (Vigario Bartolomeu e do Contorno), que
passardo por reforma e ampliacdo em breve, foram desenvolvidos seguindo a
legislacdo referente a acessibilidade (NBR9050).

Alguns projetos desenvolvidos para a Escola da Assembleia também possuem
previsao para esses tipos de ambientes.

Em relacdo ao Palacio José Augusto, edificacdo sede deste Poder Legislativo,
serao necessarias intervengoes estruturais que sé serao realizadas durante a
obra de reforma e ampliagdo da edificagdo.

Os projetos dos novos Anexos (Vigario Bartolomeu e do Contorno) foram
desenvolvidos em conformidade com a NBR 9050, a qual estabelece os
requisitos minimos para acessibilidade a edificagcGes.

Para a melhoria das condigdes de acessibilidade e mobilidade na Escola da
Assembleia, encontra-se em tramitacdo nesta Casa, processo administrativo
(n2 001172/2025-67) para contratagdo de empresa especializada para realizar
a adequacao da referida edificacao.

Ja em relagdo ao Palacio José Augusto, faz-se necessaria uma intervencgdo
estrutural de maior porte, a qual sé podera ser realizada durante a obra de
reforma e amplia¢do do prédio-sede.

A realocacdo dos setores estd sendo feita conforme o cronograma de
execugdo das obras. Alguns espacgos foram reformados/adequados para
abrigar temporariamente alguns setores, como gabinetes provisérios e o
espaco antes ocupado pelo Memorial, desocupado apés a inauguragdo do
edificio do Memorial do Legislativo Potiguar.

Apds a inauguracdo do Anexo Vigario Bartolomeu (atualmente em obras),
setores como TV Assembleia, Radio Assembleia e Diretoria de Gestdo
Tecnoldgica dardo espago para a realocacdio de outras unidades
administrativas.



¥ Rio Grande do Norte
Assembleia Legislativa

Coordenadoria de
Infraestrutura e Apoio
Logistico

Coordenadoria de
Infraestrutura e Apoio
Logistico

__ Diretoria de Planejamento

Elaboracao do plano de
predial

Monitoramento do
manutencao predial

manutenc¢ao

plano

de

Cumprida

2024

2024
2027

A elaboracdo do Plano de Manutencao Predial (PMP) foi finalizada. A
elaboragdao do Plano abarcou os servigos hidraulicos, elétricos, civis e
mecanicos que sdo executados por mao-de-obra terceirizada. O PMP
engloba as atividades de sistema pintura interna e externa, pisos,
paredes, tetos, esquadrias, coberturas, forros, alvenaria, dedetizacao,
confecgao de carimbos automaticos e de madeira, cépias de chaves,
abertura de fechaduras e troca de segredo, instalacdes hidrossanitarias,
caixa de gordura, fornecimento de dagua pela CAERN, servico de
higienizacdo dos reservatorios de agua, iluminacao e tomadas, portdes
eletronicos, fornecimento de energia pela COSERN, subestacdo
abaixadora de 1500 KVA, geradores, elevadores, plataforma de
acessibilidade, aparelhos de ar condicionado, motobombas e
geradores.

O Plano de Manutencdo Predial (PMP) encontra-se parcialmente
cumprido, tendo sua elaboracdo concluida com éxito. No entanto, a
proxima etapa envolve um foco continuo no monitoramento das
atividades de manutencdo, o que deve ser realizado de maneira mais
efetiva pelo setor da Divisdo de Operacao e Manutencdo. Essa fase é
crucial para garantir que as diretrizes estabelecidas no plano sejam
seguidas corretamente, permitindo um controle mais rigoroso da
execucdo das manutencdes preventivas e corretivas, além de
possibilitar ajustes rdpidos sempre que necessario, assegurando o bom
funcionamento da infraestrutura e evitando falhas que possam
impactar nas operagoes da instituicao.



ki SITUAGAO GERAL - 12 TRIMESTRE 2025

SITUACAO DAS INICIATIVAS
12 TRIMESTRE

B CONCLUIDO
® EM ANDAMENTO
= NAO INICIADA

m ACOES
PREPARATORIAS
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__Diretoria de Planejamento

RESULTADO DAS INICIATIVAS POR UNIDADE

Diretoria-Geral

Diretoria Administrativa e Financeira
Diretoria Legislativa

Diretoria de Gestdo Tecnoldgica
Diretoria de Politicas Complementares
Diretoria de Comunicagao Institucional
Ouvdoria

Controladoria

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas
CEFO

Coordenadoria de Compras e Patrimdnio
Divisdao da Arquitetura e Engenharia
Coordenadoria de Infraestrutura e Apoio Logistico
Diretoria de Planejamento Estratégico
Comissdo de Finangas e Fiscalizagao

Procuradoria Especial da Mulher

Escola da Assembleia

o

2

IS

6 8

=
o
=
N
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H Concluido MW Em Andamento M N&o Iniciada B Agoes Preparatorias
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Plano de Gestao de Riscos 2024-2027
e

MONITORAMENTO DO PLANO DE ACAO

Periodo 12 Trimestre de 2025
el Rl TEEEm . T Eemm



T
Plano de Gestao de Riscos 2024-2027

A gestao de riscos é o processo de identificar, avaliar, tratar e monitorar
eventos ou situagoes que possam impactar o alcance dos objetivos
organizacionais.




T
Plano de Gestao de Riscos 2024-2027
Vantagens da gestao de riscos

Evitar prejuizos: A gestao de riscos ajuda a identificar e a tratar os
riscos que podem afetar a organizagao.

Reduzir custos: Evitar problemas ajuda a reduzir os custos com acdes ﬁv:] Redu 30

corretivas. de GIISWS

*Tomar decisoes mais seguras: A gestao de riscos ajuda a ter uma
projecao dos riscos e ameacas, e das solucdes para cada problema.




e
. o Plano de Gestao de Riscos 2024-2027
Vantagens da gestao de riscos

eAumentar a satisfacao dos cidadaos: Uma operacao sem problemas
recorrentes tende a se destacar no sociedade.

*Melhorar a governanga: A gestao de riscos ajuda a melhorar a
governanca e a aprendizagem organizacional.
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Plano de Gestao de Riscos 2024-2027

Quantidade/Percentual de Eventos de Riscos
Por Tipo Principal de Resposta ao Risco

W Critico

B Moderado

219; 54% W Baixo

138; 34%

Resolugdo n2 56/2022

Ato da Mesa n? 2458/2024



I ——————
M Plano de Gestao de Riscos 2024-2027

Matriz de Riscos

Quantidade de Eventos de Risco a Partir dos Limiares de Cada Nivel de Risco

PROBABILIDADE

Nivel de Risco Baixa Muito Alta

==0 até

=10

Critico
=>9 ate =10
Grande
=<7 até >9
Medio

==5 ate <7

IMPACTO

Pequeno

==3 ate <5

Insignificante

=>1 ate <3




Rio Grande do Norte
Assembleia Legislativa
Diretoria de Planejamento

Plano de Gestao de Riscos 2024-2027

Identificacao do Risco Risco Plano de Acao
Inerente
Subprocesso| Unidade N G Data
/ Atli)vi dade [Responsével Eventos de Risco |Risco (1 Descriciao da acao do |Responsabilidadel Prazo Situac¢ao atual Status
P a 100) Inicio
Diretoria de Plano Estratégico de Por meio do Processo n°
Elaboragao |Gestdo de Pessoas desal%nha do Contratagdo de uma empresa 1216/2024-78, foi contratada a
do Plano Pessoas e com o Plano 42.0 especializada para auxiliar na 124 Diretoria de deg/24 CTOPTESE Servicos de Consultoria
Estratégico [Diretoria Estratéeico da ALRN " lelaborag¢@o em conformidade com ] Gestdo de Pessoas Hibrida Ltda objetivando a
de Pessoas  [Administrativa (Horiz fnte 27) o Plano Estratégico da ALRN elaboragdo do Plano Estratégico
e Financeira de Gestdo de Pessoas.
Supervisio 1. Realizar levantamento da
doI;istema de IControladoria Nao implantacao de caréncia de cada unidade Controladoria Atuacao, principalmente, na area
controle Interna recomendagoes 47,2 2. Apresentagdo das possiveis mar/25 Interna dez/25 |de Or¢amento, finangas e Atrasado
terno sugeridas melhorias e qualidade nos contabilidade.
processos
Encontra-se em andamento a
colheita de informagdes relativas
FueElEgees Controladoria [Falta de padronizagdo Finalizacdo da edi¢cao do Manual Controladoria L Bl Nt desenvolyldas por
dos controles o 49,0 ) mar/25 dez/25 |cada uma das Inspetorias No prazo
: Interna das avaliacoes da Controladoria Interna Interna :
de riscos (documentos gerados e recebidos /
fluxos processuais / prazos
orventura aplicaveis etc).




¥ Rio Grande do Norte
Assembleia Legislativa
__ Diretoria de Planejamento

T
Plano de Gestao de Riscos 2024-2027

Identificacao do Risco Risco Plano de Acao
Inerente
Nivel de
i Event . .~ ~ Dat - . ~
Sub[.)rf)cesso Umdac!e ve1¥ os de Risco (1 Descricao da acao a ’a .do Responsabilidade|Prazo Situacao atual Status
/ Atividade | Responsavel Risco a 100) Inicio
2. O projeto de emergéncia e de contra
incéndio esta em fase de elaboracao Nio Iniciado
pelo Setor de Engenharia da ALRN.
(DIAF)
1. Manter o treinamento Acdo 1: Capacitagdo continua da
fgggflil?zeedg;rﬁigztg'e Diretoria Brigada de Incéndio inserida na planilha
o - M S Administrativa e do FC 2026; ) .
Slnlstrg. 2. Ela‘t:orggao de um prqjet? d? Financeira, Acdo 2: O projeto de emergéncia e
incéndio nas emergéncia e de contra incéndio Gabinete de combate a incéndio, apds didlogo com o
. Gabinete de (instalacdes feito por engenheiro ou responsavel pela Divisdo de Arquitetura
Brigada de - . . Seguranga :
- ncendio Seguranca Ins|do prédio 47,0 [larquiteto (Setor de Engenharia out/24 e L dez/27|e Engenharia da ALRN, encontra-se o
titucional sede da da ALRN) para estabelecer Cosmbiaders 6o temporariamente suspenso. Isso ocorre Nao iniciado
ALRN ou em protocolos, plano d? evacuacao, Infraestrutura devido a necessidade de adequagdes no
seus anexos adequacdo e cumprimento de Logistica e ’ prédio sede, visando a implementagao
todas as normas de acordo com Sustentabilidade do projeto de forma a atender as

a tipologia das edificacdes da
ALRN.

exigéncias legais e garantir a
conformidade com as normativas
vigentes. (GSI)

Nao se tem elaboracao de projeto de
emergéncia e de contra incéndio.(CIAL)

N3ao iniciado
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Assembleia Legislativa

__ Diretoria de Planejamento

T
Plano de Gestao de Riscos 2024-2027

. ~ . Risco ~
Identificacao do Risco Plano de Acao
Inerente
. Nivel de Data o
Subprocesso /| Unidade Eventos de . .~ ~ Responsabilida . ~
. . . . Risco (1 Descricao da acao do Prazo Situacio atual Status
Atividade |[Responsavel Risco , . de
a 100) Inicio
Aguardando proposta da unidade
responsavel pela elaboragdo do calendario [No prazo
(DG)
Elaborar um calendario anual . . A : =
n N . e : : A Diretoria da Presidéncia realiza reunides
[nexisténcia de das ac¢Oes previstas pela Divisao Diretoria Geral, : A -
~ . . A mensais para acompanhar as providéncias
S um plano de acao de Programas, Projetos Culturais, Presidéncia, :
Realizagdo de ~ . : : : : em andamento relacionadas ao
: : anual para todas A¢des Socioambientais € Diretoria . ~ : :
palestras e Diretoria de . : . .. . planejamento de acdes da Diretoria de
: e as atividades da Socioculturais, de Administrativa e L
oficinas em  |Politicas Com| . . . 56,8 . out/24_. . dez/27Politicas Complementares e No prazo
Divisao de Desenvolvimento Humano e Financeira, C . a
escolas plementares . s . : . consequentemente da Divisao de
1 Projetos Bem-estar, submetido a Diretoria Diretoria de . . ~
publicas . " o Programas, Projetos Culturais, A¢des
Culturais e de Politicas Complementares, a Politicas - . .
. . : Socioculturais de Desenvolvimento
Socioculturais ser aprovado pelo Diretor-Geral e Complementares
. . A Humano e Bem-estar. (DP)
pela Diretoria da Presidéncia.
Sem agado Nao
¢ iniciado
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Assembleia Legislativa

__ Diretoria de Planejamento

Plano de Gestao de Riscos 2024-2027

. . . Risco ~
Identificacao do Risco Plano de Acao
Inerente
Nivel de
Subprocesso /| Unidade | Eventos de | . _— . |Data do e . ~
I? . , . Risco (1| Descricao da acao , . | Responsabilidade |Prazo Situacio atual Status
Atividade |Responsavel Risco Inicio
a 100)
Realizado roda de conversa ¢ langcamento de livreto
1. Elaborar um N . . L .. "
Falta de um . Maria do Céu Fernandes: além da primeira deputada" [No prazo
. planejamento anual
planejamento em 31/03/2025. (DPC)
. contemplando a
~ que abranja .
Promogao de C Al realiza¢ao de
X as vivéncias X . . .
conferéncias, ara a conferéncias, Diretoria Geral, ) _ _
semindrios, Il-z'romo 5o de seminarios e ciclos de Presidéncia, Demflnda executada essencialmente pela Diretoria de N
ciclos de ¢a0 debates sobre meio Diretoria Gestdo de Pessoas e a Escola da ALRN. (DP)
conferéncias, ) . .. )
debates nas ) ) ., ambiente, politica, Administrativa e = =
, Diretoria de [seminarios, ~ : . As acoes 2 e 3 sdao dependentes da predecessora 1
areas de g ) educacao; Financeira, ! .
: Politicas Com (ciclos de 46,8 : - nov/24 : . dez/27|"Elaborar um planejamento anual contemplando a ~
economia, 2. Realizar a analise Diretoria de . . . . Nao
.- plementares  |debates nas . o realizacdao de conferéncias, seminarios ¢ ciclos de .
politica, \ orcamentario- Politicas : . .- -~ iniciado
~ areas de . debates sobre meio ambiente, politica, educagdo", a
educacao, . financeira; Complementares, \ Mmoo
, economia, : : qual estd com o status "ndo iniciado".(DIAF)
saude, iy 3. Aprovar Diretoria da Escola
) . politica, . .
meio-ambiente - planejamento da Assembleia . :
educacio, . Aguardando proposta da unidade responsavel pela
€ outros temas , . orgamentario- ~ . No prazo
saude, meio- . elaboragdo do calendario (DG)
: financeira;
ambiente e :
4. Realizar
outros temas o~ 5 . . N
capacitacao. Nao houve alinhamento entre os setores envolvidos  [Nao
(ESCOLA) iniciado




¥ Rio Grande do Norte
Assembleia Legislativa
__ Diretoria de Planejamento

Plano de Gestao de Riscos 2024-2027

Identificacdo do Risco Risco Plano de Acao
Inerente
. Nivel de
Subl.)rf)cesso Unlda(!e EVCI?tOS de Risco (1| Descricao da acao Dat’a .dO Responsabilidade Prazo Situaciio atual Status
/ Atividade | Responsavel Risco a 100) Inicio
A servidora da Diretoria de Gestao
Tecnoldgica e Inovagdo responsavel pelo
desenvolvimento da ferramenta encontra-se
em afastamento para estudo, nos termos do
. . No prazo
artigo 110 da Lei Complementar 122/1994,
devendo retornar em julho de 2025, quando
Desenvolvimento de devera concluir os trabalhos sobre esse
.. ili : : o isco. (DL
Limitacao de ferr.ame.n tfl que utl.hze. Diretoria Legislativa, e ( ) ; . =
(1 da inteligéncia artificial . A servidora da Diretoria de Gestao
‘1 . lanalise . Coordenadoria de . - ~ ,
Analise de  |Coordenadoria A sempre que realizada a . Tecnologica e Inovagdo responsavel pelo
; da existéncia ~ . Suporte Legislativoe | . .
Projeto de  |de Suporte - 54,4 |busca por expressoes | jul/25 . . N jul/26 |desenvolvimento da ferramenta encontra-se
i s de matéria : : Diretoria de Gestao
Lei Legislativo nAloea A para identificar a Tecnologica e em afastamento para estudo, nos termos do
o ogs do existéncia de matéria Inovagéo artigo 110 da Lei Complementar 122/1994, [No prazo
ProposIcac. analoga no sistema e- ¢ devendo retornar em julho de 2025, quando
Legis. devera concluir os trabalhos sobre esse
risco. (coordenadoria de Suporte
Legislativo)
1. O trabalho de desenvolvimento da
funcionalidade de identificacdo de matéria
, . . o No prazo
analoga foi antecipado ja esta sendo
realizado. (DGTT)
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. ~ . Ri ~
Identificacdo do Risco 1¢0 Plano de Acao
Inerente
Nivel de
i E . .~ ~ D - . ~
Subl.)rf)cesso Unlda(!e verftos de Risco (1| Descricao da acao at'a .do Responsabilidade | Prazo Situacio atual Status
/ Atividade | Responsavel Risco Inicio
a 100)
A servidora da Diretoria de Gestao Tecnologica
e Inovagao responsavel pelo desenvolvimento
da ferramenta encontra-se em afastamento para
estudo, nos termos do artigo 110 da Lei No prazo
Complementar 122/1994, devendo retornar em
julho de 2025, quando devera concluir os
Desenvolvimento de trabalhos sobre esse risco. (DL)
T ferramenta que utilize da| . . . A servidora da Diretoria de Gestao Tecnoldgica
Limitagdo da e e A e Diretoria Legislativa, ~ , .
1 inteligéncia artificial : e Inovagao responsavel pelo desenvolvimento
‘1 . landlise . Coordenadoria de
Analise de  |Coordenadoria A sempre que realizada a L da ferramenta encontra-se em afastamento para
. da existéncia N : Suporte Legislativoe | . . :
projetos de  |de Suporte - 54,4 |busca por expressoes jul/25 ; : < jul/26 |estudo, nos termos do artigo 110 da Lei
~ L de matéria ) . Diretoria de Gestao No prazo
resolucao Legislativo , . para identificar a . Complementar 122/1994, devendo retornar em
analoga a A . Tecnoldgica e . , .
Foposicio existéncia de matéria novacio julho de 2025, quando devera concluir os
PropOSICao. analoga no sistema e- ¢ trabalhos sobre esse risco. (coordenadoria de
Legis. Suporte Legislativo)
1. O trabalho de desenvolvimento da
funcionalidade de identificacdo de matéria
No prazo

andloga foi antecipado ja estd sendo realizado.
(DGTI)




T
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¥ Rio Grande do Norte
Assembleia Legislativa
L. Diretoria de Planejamento

Risco

Inerente Plano de Acao

Identificacdo do Risco

Subprocesso
/ Atividade

Unidade
Responsavel

Eventos de
Risco

Nivel de
Risco (1
a 100)

Descricao da acao

Data
do
Inicio

Responsabilidade

Prazo

Situacio atual

Status

Analise de
projetos de
decretos

legislativos

Coordenadoria
de Suporte
Legislativo

Limitacdo da
analise

da existéncia de
matéria andloga
a proposicao.

54,4

Desenvolvimento de
ferramenta que utilize da
inteligéncia artificial
sempre que realizada a
busca por expressoes para
identificar a existéncia de
matéria analoga no
sistema e-Legis.

jul/25

Diretoria
Legislativa,

Coordenadoria de
Suporte Legislativo

e Diretoria de

Gestao Tecnologica

e Inovacao

jul/26

A servidora da Diretoria de Gestao
Tecnoldgica e Inovagdo responsavel pelo
desenvolvimento da ferramenta encontra-se
em afastamento para estudo, nos termos do
artigo 110 da Lei Complementar 122/1994,
devendo retornar em julho de 2025, quando
devera concluir os trabalhos sobre esse
risco. (DL)

No prazo

A servidora da Diretoria de Gestao
Tecnologica e Inovagdo responsavel pelo
desenvolvimento da ferramenta encontra-se
em afastamento para estudo, nos termos do
artigo 110 da Lei Complementar 122/1994,
devendo retornar em julho de 2025, quando
devera concluir os trabalhos sobre esse
risco. (coordenadoria de Suporte
Legislativo)

No prazo

1. O trabalho de desenvolvimento da
funcionalidade de identificacao de matéria
analoga foi antecipado ja esta sendo

realizado. (DGTI)

No prazo




T
i e Plano de Gestao de Riscos 2024-2027

Risco

Identificacao do Risco
Inerente

Plano de Acao

Subprocesso| Unidade | Eventos de Nivel de Data do

/ Atividade | Responsavel Risco Ralslc (;)()gl Descrigao da agao Inicio

Responsabilidade | Prazo Situacio atual Status

A servidora da Diretoria de Gestao
Tecnoldgica e Inovagdo responsavel pelo
desenvolvimento da ferramenta encontra-se
em afastamento para estudo, nos termos do
artigo 110 da Lei Complementar 122/1994,
devendo retornar em julho de 2025, quando
devera concluir os trabalhos sobre esse risco.
Desenvolvimento de (DL)

No prazo

e o Diretoria . . . ~
[imitagdo da ferramenta que utilize da A servidora da Diretoria de Gestao

: . . . o Legislativa . ~ :
Andlise de . lanalise inteligéncia artificial cgisiativa, Tecnoldgica e Inovagdo responsavel pelo
Coordenadoria A ) Coordenadoria de .
proposta de da existéncia sempre que realizada a . | desenvolvimento da ferramenta encontra-se
. de Suporte L. 54,4 ~ jul/25 |Suporte Legislativo| jul/26
emenda a S de matéria busca por expressdes para . . em afastamento para estudo, nos termos do
.. . ~ |Legislativo . . . . n e Diretoria de . :
constituicao analoga a identificar a existéncia de N .. artigo 110 da Lei Complementar 122/1994,
. . . : Gestao Tecnologica .
proposi¢ao. matéria andloga no sistema - devendo retornar em julho de 2025, quando
. e Inovacao ) . -
e-Legis. devera concluir os trabalhos sobre esse risco.

(coordenadoria de Suporte Legislativo)

No prazo

1. O trabalho de desenvolvimento da
funcionalidade de identificagao de matéria
analoga foi antecipado ja esta sendo realizado
(DGTYI).

No prazo




Rio Grande do Norte
Assembleia Legislativa
__ Diretoria de Planejamento
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mudanga para um novo
local adequado ao bom
funcionamento de
qualidade.

para solugdo definitiva aguarda-se
desapropriagdo/compra do imovel
geminado com o prédio da ALRN ou
execucao da obra do anexo do contorno

ara mudanga do setor.

. ~ . Ri ~
Identificacao do Risco 15¢0 Plano de Acao
Inerente
Nivel de
r nida Event . .~ - Data re . -
Sub[.) f)cesso Unid c!e ve . 0s de Risco (1 Descricao da acao , .do Responsabilidade | Prazo Situacio atual Status
/ Atividade | Responsavel Risco Inicio
a 100)
Esclarecer sobre a
importancia de um setor
com melhor infraestrutura nao realizado
(espago mais amplo,
funcional e equipado. com
mais salas e sem .
tenador l;JrsFrutura infiltracdes ou demais Cczordenadorla de Foi solicitado a execu¢do da reforma a
Atendimento dC;)OSrazgz :rla dlesgjiente ara problemas estruturais) e SaggeTiaiz%ﬁzagga CIAL. O projeto j'é foi elaborado ¢
médico Seeuranca do laten dimenfos 48,8 |solicitar tal espaco a ago/24 Diretoria ago/26 aprovado. O Proximo passo ¢ a
i) Tr;gbalhog médicos administragao da Casa Administrativa e S el o
bulatoriai Legislativa. Realizar P ) trimestre de 2025.
ambulatoriais reforma do espago lhanceira As infiltragdes foram sanadas no 1° Nao
atualmente utilizado ou a trimestre de 2025 de maneira paliativa e (iniciado




¥ Rio Grande do Norte
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Identificacao do Risco Risco Plano de Acao
Inerente
. Nivel de .~ Data
Subl?r(.)cesso / Unldac!e Everftos de Risco (1 a Descrlgao da do |Responsabilidade| Prazo Situacio atual Status
Atividade |Responsavel Risco acao , .
100) Inicio
A Portaria NR. 042/2024 — DG, que criou o Grupo de Trabalho
para elaboragdo e apresentacao de estudo técnico opinativo
sobre a reforma da Resolu¢ao n® 031/2021, em maio de 2024,
. . - : - Atrasado
estipulou o prazo maximo de 6 (seis) meses para conclusdo dos
trabalhos. O prazo se exauriu no inicio de novembro de 2024
sem que o relatério final fosse apresentado.(DL)
o Aguardar _ A Portaria NR. 042/2024 — DG, que criou o Grupo de Trabalho
_ Au§e£101a de apresent’ac.;ao it para elaboragdo e apresentagdo de estudo técnico opinativo
Manuter_u;aoN reVv1sao d(? RI do relatorio Legislativa sobre a reforma da Resolugdo n° 031/2021, em maio de 2024,
da atua!lzac;ao Coordenadoria1°C perrr~11ta oS final do O o g estipulou o prazo maximo de 6 (seis) meses para conclusdo dos [Atrasado
do Regimento de Suporte adequagges 59,0 Grupo de mai/24 Suporte dez/24 [trabalhos. O prazo se exauriu no inicio de novembro de 2024
Internp ©  Legislativo | coesSarias T_rab_a!ho 2 Legislativo e sem que o relatorio final fosse apresentado.(Coordenadoria de
Constituigdo para manter a viabilizar as Procuradoria Suporte Legislativo)
Estadual normativa atualizagdes Leiliiva A Portaria n® 42/2024, de 29/04/2024, criou o Grupo de
atualizada. aprovadas Trabalho para elaboragdo e apresentagdo de estudo técnico
pela Casa. opinativo sobre a reforma da Resolugdo n® 031/2021, de 5 de

fevereiro de 2021 (RI), com a designagdo, pela Procuradoria-
Geral, de servidores para elaborar estudos sobre possiveis
adequacgdes a Constituicao Estadual do RN, no prazo de 06
(seis) meses para conclusdo dos trabalhos. O prazo se exauriu
no inicio de novembro de 2024 sem apresentacao do relatorio.

(Procuradoria Administrativa)




Equipe Técnica da Diretoria de Planejamento Estrategico

Luciana Targino de Almeida Cardoso
Ameérico Maia

lany Maciel Morais da Silva

Jairan Joao da Silva

Renata de Sousa Medeiros Campos Gadelha

Roselie Paiva de Albuquerque “Todas as diretrizes séo

resultado de um planejamento
oo e todo planejamento é
AP o resultado de sonhos.”

— Flavio Augusto
N U, .
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