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DIARIO OFICIAL ELETRONICO

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DO RI0 GRANDE DO NORTE
Sexta-feira, 29 de Dezembro de 2023 - Ano VI - n® 1234

ATOS ADMINISTRATIVOS

ATO DA MESA N° 2528/2023

Aprova a estratégia da Assembleia Legislativa do Estado do Rio Grande do Norte para o quadriénio 2024-2027.

A MESA DIRETORA DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE, por intermédio do seu presidente, Deputado Ezequiel Ferreira, no uso de suas
Ferreira, no uso de suas atribui¢des que lhe conferem o art. 34, IX do Regimento desta Casa Legislativa;

Considerando o principio da eficiéncia na Administragdo Publica, expresso no art. 37, da Constituicao Federal de 1988;

Considerando a necessidade de adotar critérios técnicos e operacionais para o melhoramento nas atividades desenvolvidas por esta Casa Legislativa,
especialmente nas boas praticas de governanga e gestao;

Considerando ainda, a necessidade da continuidade na construgdo de novos caminhos, com o fito de aprimorar o modelo de gestdo e gerar mais resultados
na prestagao de servigos que leve a sociedade perceber o valor agregado por este Poder Legislativo;

Considerando, por fim, que a Mesa pode promover agdes com o objetivo de disseminar a importancia do planejamento estratégico, procedendo, inclusive
mediante orientagao normativa, acoes voltadas a implantagao e/ou aperfeicoamento de planejamento estratégico institucional, com vistas a propiciar a alocagao dos

recursos publicos conforme as necessidades e prioridades da organizagao.
RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o plano de gestdo estratégica que norteard a atuagao da Assembleia Legislativa do Estado do Rio Grande do Norte no quadriénio

2024-2027, denominado “Horizonte 27, nos termos constantes do anexo deste Ato.

§1° O Horizonte 27, compde-se de iniciativas estratégicas de curto, médio e longo prazos, além de métricas que possibilitarao a implementagdo e a mensuragao
da estratégia definida no anexo deste Ato.

§2° Os indicadores definidos no anexo deste Ato sdo de mensuracao obrigatéria e devem ser informados a Assessoria de Planejamento, nos prazos
estabelecidos.

§3° A eficiéncia e a transparéncia administrativa serdo os principios basilares das agdes decorrentes da gestdo, observadas as diretrizes dos normativos que
disciplinam a matéria.

Art. 2° As unidades administrativas e os servidores desta Casa Legislativa devem atuar de forma efetiva na execugao da estratégia definida nesta Ato,

mediante o desenvolvimento de agdes corporativas, setoriais, gestao e governanga.

Art. 3° Compete ao Diretor Geralda Assembleia Legislativa do Estado do Rio Grande do Norte, coordenar as agdes relativas a gestao estratégica, publicando,
quando necessario, normas complementares a este Ato;

§1° O Diretor Geral da Assembleia Legislativa do Estado do Rio Grande do Norte tera o apoio da Assessoria de Planejamento para acompanhar a execugao
das metas fixadas nas diversas areas, contidas nos termos constantes do anexo deste Ato;

§2° A Diretor Geral da Assembleia Legislativa do Estado do Rio Grande do Norte, podera delegar competéncias relativas a coordenacao das agoes

relacionadas a gestao estratégica, ad referendum da Mesa.

Art. 4° A Diretoria de Gestao Tecnologica devera prover solugdes tecnologicas efetivas, que garante a implementagao e a mensuragao da estratégia.

Art. 5° Compete a Diretoria de Comunicagao Institucional dar ampla publicidade da execucao da estratégia nos meios de comunicagao disponiveis internos e
externos.

Art. 6° A revisao do “Horizonte 27" observara no minimo, a periodicidade de 2 (dois) anos.

Art. 7° Este Ato entra em vigor na data de sua publicagao.

Assembleia Legislativa do Estado do Rio Grande do Norte, Palacio José Augusto, em Natal, 20 de dezembro de 2023.

Deputado EZEQUIEL FERREIRA - Presidente
Deputado TOMBA FARIAS - 1° Vice-Presidente
Deputado GEORGE SOARES - 2° Vice-Presidente
Deputado KLEBER RODRIGUES - 1° Secretario
Deputado GUSTAVO CARVALHO - 2° Secretario
Deputado ISOLDA DANTAS - 3° Secretario
Deputado ADJUTO DIAS - 4° Secretario.
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Desde 2015 a Assembleia Legislativa do Estado do Rio Grande do Norte realiza
um planejamento efetivamente estratégico a nivel de gestao e, nos ultimos
anos, o Horizonte 2023 foi o instrumento norteador que veio como
consequéncia daquele ato pioneiro. Naquela ocasiao, entendiamos que, para
além das nossas atividades tipicas- como produzir leis e fiscalizar o poder
publico -, o Poder Legislativo Estadual precisava pensar a administracao com
um novo olhar, visando mais resultados na prestacao de servicos e na
percepcao da sociedade sobre o valor de nossa instituicao.

E assim o Rio Grande do Norte foi lancado a um lugar de destaque no pais,
através da nossa Assembleia Legislativa, vencedora por quatro vezes
consecutivas do prémio de exceléncia promovido pela UNALE (Uniao Nacional
dos Legisladores e Legislativos Estaduais), em uma competicao envolvendo
todas as Assembleias do Brasil. Isso é consequéncia de um planejamento
estratégico.

E bem verdade, porém, que o ato de planejar deve ser continuo, pois a todo
momento somos submetidos a novas realidades e a maiores desafios. A
pandemia da Covid19 nos exigiu muita dedicagao para acomodar, num contexto
unico, aquilo que haviamos planejado e que, com muita responsabilidade,
conseguimos executar. Agora, para o quadriénio 2024-2027, a Assembleia
Legislativa continuara a aplicar melhores técnicas de planejamento e a
desenvolver maiores praticas de gestao, adicionando componentes que
contemplem, também, compromissos com sustentabilidade, ampliando nossa
missao para com a sociedade, assumindo a vanguarda, dentro do poder publico.

Por isso, o Horizonte 2027 vai aliar uma visao de futuro para os proximos anos,
sem esquecer de olhar para o passado, para o que fizemos e conquistamos. Os
objetivos institucionais podem e devem mudar, mas jamais escaparemos da
missao que nos foi confiada pela Constituicao. O quadriénio que se inicia tem
esse propasito!

Deputado Ezequiel Ferreira de Souza
Presidente da ALRN

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO RIO GRANDE DO NORTE | HORIZONTE 27




.l " he, V" YV o



Rio Grande do Norte
Assembleia Legislativa

SUMARIO

Mensagem do Presidente 11
Controle de Versoes 14
Apresentacao 16
Concepcao do Plano 17
Benchmarking: referéncias consultadas 18
Processo de Planejamento Estratégico da ALRN 19
Metodologia adotada 20
Onboarding e Planejamento 21
1. Analise Ambiental: Mapa SWOT 23
2. Direcionamento Institucional 25
3. Estratégia 2024-2027 27
4. Desdobramento da estratégia: indicadores, metas e iniciativas estratégicas 29
4.1 Desdobramento da Estratégia: atuacao legislativa 30
4.2 Desdobramento da Estratégia: processos internos 35
4.3 Desdobramento da Estratégia: infraestrutura 40
Diretrizes para monitoramento, revisao e comunicagao do Plano 43
Anexos 47
Fluxograma do Processo de Estruturacao do Planejamento Estratégico 54

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO RIO GRANDE DO NORTE | HORIZONTE 27

.l " he, V" YV o



" Rio Grande do Norte 14
Assembleia Legislativa

CONTROLE DE VERSOES

Data: 28/12/2023.

Descrigao: 12 versao.

Alteragao: versao inicial.

Efetuada por: Assessoria de Planejamento da ALRN (com apoio de agente
externo - Redde®)

Revisada por: Assessoria de Planejamento da ALRN.

Validada por: Presidéncia e Diretoria Geral da ALRN.

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO RIO GRANDE DO NORTE | HORIZONTE 27

.l " he, V" YV oW




Rio Grande do Norte
Assembleia Legislativa

HORIZONTEZ27/

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO RIO GRANDE DO NORTE | HORIZONTE 27

.l o he, V" YV o=




i 2 I 0

*

Bk

Rio Grande do Norte 16
Assembleia Legislativa

(E=d,

” RS

APRESENTACAO

Este documento apresenta o Plano Estratégico da Assembleia Legislativa
do Rio Grande do Norte (ALRN) para o quadriénio 2024-2027. Aprovado por
meio do Ato da Mesa n°®2528/2023, a estratégia da ALRN para o préximo
quadriénio fundamenta-se em praticas de governanca e gestao
preconizadas pelos 6rgaos de controle externo denominados "Horizonte27",
adotando a metodologia do Planejamento Estratégico Situacional.

Este plano foi elaborado criteriosamente, levando em consideracao o
contexto atual da Assembleia Legislativa do RN e a valiosa percepc¢ao de
seus colaboradores sobre suas potencialidades. Destaca-se, em detalhes, os
macrodesafios que a instituicao buscara alcan¢ar no periodo de 2024 a
2027, apresentando as correspondentes iniciativas estratégicas e os
principais indicadores de desempenho que nortearao o monitoramento da
implementacgao da estratégia.

Ao adotar este Plano Estratégico, a ALRN reafirma seu compromisso com a
exceléncia, a transparéncia e a eficacia em suas atividades legislativas,
contribuindo para o fortalecimento da democracia e o atendimento as
necessidades da sociedade potiguar. Estamos confiantes de que, por meio
da implementacao diligente dessas estratégias, a Assembleia Legislativa
continuara a desempenhar um papel fundamental no desenvolvimento e
aprimoramento do Estado.
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CONCEPCAO DO PLANO

O trabalho de planejamento estratégico quando nao desenvolvido de uma
maneira bem estruturada e colaborativa pode representar, além de um
desperdicio de tempo e recursos envolvidos no seu processo, um risco
para o futuro da organizacao, tendo em vista 0 nao alcance de seus
anseios estratégicos e, como consequéncia, um clima organizacional ruim,
com colaboradores desengajados e sem motivacao para desempenharem
suas atividades, e uma ma percepgao por parte do publico externo quanto
a relevancia das atividades prestadas por determinada organizagao para a
sociedade.

Nessa perspectiva, a fim de garantir o sucesso da concepcao e da
implementacao de um plano estratégico assertivo e alinhado as demandas
da instituicao e da sociedade norte-rio-grandense, a Assessoria de
Planejamento da Assembleia Legislativa do Estado do Rio Grande do
Norte, ao buscar o suporte estratégico da Redde® na conducao do
presente trabalho de planejamento estratégico para o ciclo 2024 - 2027,
apresenta um esforco inédito e coerente com o compromisso da ALRN de
representar e defender os interesses dos cidadaos potiguares com
exceléncia, utilizando o melhor do potencial do seu corpo técnico e das
metodologias de planejamento estratégico existentes na literatura.

Este documento, portanto, apresenta em detalhes o processo adotado para
execugao do trabalho de planejamento estratégico para o presente ciclo
2024 - 2027.

Adicionalmente sao compartilhadas logo abaixo as referéncias

consultadas para a revisao da identidade organizacional da ALRN e

definicao do balanceamento de indicadores de desempenho para plano
h estratégico do novo ciclo.
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BENCHMARKING:
REFERENCIAS CONSULTADAS

-

Para a concepcao do plano, foram consultadas referéncias de planos
estratégicos de outras Assembleias Legislativas, a fim de identificar boas
praticas adotadas em seus respectivos planos que pudessem ser adaptadas
e incorporadas ao presente plano estratégico. Com efeito, merecem ser
destacadas as seguintes instituicoes cujos documentos disponibilizados
serviram como analise comparativa para a realizacao do trabalho:

* Assembleia Legislativa do Estado do Ceara - ALECE 2030.

e Assembleia Legislativa do Estado do Maranhao - Pensamento
Estratégico 2021-2031.

e Assembleia Legislativa do Estado de Goias - Direcionamento
Estratégico 2023.

e Assembleia Legislativa do Estado de Santa Catarina - Pagina
Institucional (declaragao de Missao, Visao e Valores).

— |
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